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Baza legali privind asigurarea serviciului educational

I.a baza intregii activitiifi ce se va desfagura In unitatea de Invi{dmént se va respecia:

Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificirile si completdrile ulterioare;

Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare §i funcfionare a
unititilor de Invitdmént preuniversitar;

Ordonanta de urgenfi a Guvemului privind asigurarea calitdtii educatiel nr.75/12.07.2005
aprobat prin Legea nr. 87/13.04.2006, cu modificarile §i completarile ulterioare;

Ordonanta de urgen{a nr. 48/2018 privind drepturile elevilor scolarizati in unitafi de Invatdmant
infiintate In procesul de organizare a rejelei scolare si pentru modificarea si completarea Legii
educatiei nationale nr, 1/2011, precum si pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenfd
a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea caliti{ti educatiei;

Ordinul nr. 4742/2016 pentru aprobarea Statutului elevului;

Legea nr. 35/2007 privind cresterca siguranfei in unititile de invifimant, cu modificdrile §i

completérile ulterioare;
Ordinul nr. 5021/2005 pentru aprobarea Metodologiei privind continuarea studiilor dupa

finalizarea inviiméantului obligatoriu;

‘Ordinul nr. 3505/2022 privind structura anului scolar 2022-2023;

Ordinul nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii i al
documentelor scolare gestionate de unititile de Invafimant preuniversitar, cu modificérile si
completirile ulterioare;

Ordinul nr. 4457/2016 privind aprobarea planurilor de invafdmént si a programelor gcolare pentru
cultura de specialitate i pregitirea practica saptdmanald din aria curriculard Tehnologii, precum
si pentru stagiile de pregatire practici - curriculum in dezvoltare localda CDL, pentru clasele a IX-
a, invatamant liceal filiera tehnologicd si invéfimant profesional;

Ordinul nr. 4121/2016 privind aprobarea Standardelor de pregitire profesionald (SPP) pentru
calificiri profesionale de nivel 3 si 4 ale Cadrului national al calificdrilor, pentru care se asigurd
pregitirea prin tnvatiméntul profesional si tehnic;

Ordinul nr. 3152/2014 privind aprobarea planurilor-cadru de invéfamant pentru Invatdméntul
profesional de stat cu durata de 3 anj, clasele a IX-a, a X-a i a XI-a;

Ordinul nr. 3914/2017 referitor la aprobarea Reperelor metodologice privind proiectarea

curriculumului in dezvoltare locald (CDL), pentru clasele a IX-a si a X-a, ciclul inferior al liceului,

filiera tehnologici si invataméntul profesional;




» Ordinul nr. 3915/2017 privind aprobarea planurilor de inva{imant si a programelor scolare pentru

cultura de specialitate §i pregitirea practici siptimanald din aria curriculard Tehnologii, precum
s1 pentru pregitirea practic comasatd/stagiile de pregitire practicd - curriculum in dezvoltare
locald - CDL, pentru clasele a X-a, invitamant liceal filiera tehnologica gi invajimant profesional;
Ordinul nr. 3500/2018 privind aprobarea planurilor de invatdmant pentru culfura de specialitate,
pregdtirea practica §i stagiile de pregitire practics din aria curriculari Tehnologii pentru clasele a
Xl-a i a XII-a ciclul superior al liceului - filiera tehnologic; peniru pregétirea practica din aria
curriculard Tehnologii si stagiul de pregatire practici - curriculum in dezvoltare locald CDI, pentru
clasa a XI-a tnvifimant profesional; pentru stagiile de pregitire practicé de 720 ore (dupi clasa a
X-a ciclul inferior al liceutui - filiera tehnologici);

Ordinul nir. 3501/29.03.2018 privind aprobarea Programelor scolare peniru cultura de specialitate,
pentru pregatirea practicd din aria curriculard Tehnologii pentru clasa a Xl-a invitamént -
profesional; 7 J
Ordinul nr. 3502/2018 privind aprobarea Orientirilor metodologice generale pentru elaborarea
curriculumului in dezvoltare locald pentru cls a XI-a invitimant profesional;

Ordinul nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei peniru evaluarea s1 interventia integrati in

a copiilor cu dizabiliti(i si/sau cerinte educafionale speciale, precum si in vederea abilitirii si
reabilitirii copiilor cu dizabilitati si/sau cerinfe educationale speciale;
Ordinul nr. 4959/2016 cu privire la aprobarea unor misuri privind recunoagterea autorizirii,

respectiv acreditérii unititilor de invaEmant profesional §i tehnic pentru calificiri profesionale de

nivelurile 3 si 4 ale Cadrului national al calificirilor.




PARTEA I. CONTEXTUL

1.1 NECESITATE, VIZIUNE, MISIUNE

Planul de Actiune al Scolii reprezintd un document de planificare strategici a ofertei de formare
profesionali, precum gi un mijloc pentru promovarea schimbarilor si transformdrilor pe care le propune
scoala, pentru imbunititirea continud a calitatii educatiei. El poate fi utilizat pentru identificarea nevoilor -
de formare profesionald gi de citre alte unititi de inva{iimant sau furnizori de educafie.

Structura Planului de Actiune al Scolii 2022-2027 si modalititile de realizarc ale acestuia se
bazeazi pe recomandirile formulate de Planul regional de actiune pentru dezvoltarea Inva{imantului
professional si tehnic (PRAI), Planul local de acfiune pentru invatiméantul profesional gi tehnic (PLAT)
si legislatia specificd domeniului educational. |

Liceul Tehnologic Tehnologic UCECOM *Spiru Haret” Cluj-Napoca rispunde cerinfelor de
dezvoltare sociald si profesionald a tinerilor, oferind o formare profesionald de calitate. La baza
identificérii priorititilor, a obiectivelor precum §i mdsurilor planului de actiune std analiza de nevoi,
deoarece este important si urmirim care sunt nevoile formabililor, astfel incét integrarea lor pe piata

muncii $3 fie cit mai mult posibil.

MISIUNFA LICEULUI TEHNOLOGIC UCECOM ”Spiru Haret” este aceea de a
promova cultura calitiitii si a asigura in conditiile egalititii de sanse, a diversititii, formarea gi
dezvoltarea beneficiarilor, in vederea insertiei sociale §i profesionale eficiente, un sistem capabil sd
asigureraccesul la educatie tuturor, indiferent de conditia sociald §i materiald, de sex, rasd, nafionalitate,
apartenentd politici sau religioasd, din perspectiva formérii abilitafilor si competentelor pentru realizarea
succesului personal, profesional si integrarea in comunitate. Totodata, liceul are misiunmea de a dezvolia
interesul pentru educatie i emancipare permanentd printr-un invi{imént axat nu numai pe nevoile
limitate ale unei profesiuni, ¢i si pe disponibilitatea continud, pentru cunoastere si actiune.

Liceul nostru 151 propune ca misiune realizarea urmitoarelor obiective care decurg din realitatea
si contextul socioeconomic atit al regiunii in care functioneazi unitatea, cit si al Roméniei, ca fara
membrd a Uniunii Europene:

> si puni la dispozitia elevilor oportunititi de educatie §i instruire pentru domenii de mare interes
atét pe piata muncii din regiune cat si in afara granitelor térii. Prin actiuni de mare responsabilitate
si de calitate, vom urmiri ca absolventii si se integreze profesional si si realizeze activitifi

performante, compatibile cu cele din Uniunea Europeané;

» siine axiim pe formarea si dezvoltarea capacititilor si motivaiilor necesare invafdrii pe parcursul




Intregii vieti, asigurand astfel adaptarea la conditiile restructuririi economice, sprijimnd in acelasi
timp dezvoltarea carierei, a spiritului antreprenorial;

> si avem in vedere armonizarea relafijlor grupurilor de interese: profesori, elevi, parin{i, agenti
economici, comunitate locald, astfel ca eforturile conjugate prin derularea activititilor previzute
in parteneriatele care vor fi incheiate cu unitatea noastri si faci din absolventii nostri cetdteni

responsabili, cu o pregitire profesionald la standarde europene.

Prin activitdtile pe care le desfagoard, unitatea adapleazd misiunea generald a Inspectoratului
Scolar si a liceului la conditiile concrete ce decurg din particularititile colectivelor de elevi. Educatia este
menirea de a deschide portile viitorului oricarei comunitéi, iar scoala reprezinti principalul factor ptin
care aceasta se realizeazid pentru a putea atinge scopul propus, scoala trebuind si fie cu un pas inainte tn

formarea deprinderilor capabile si realizeze progresul in sensul dorit.

VIZIUNEA LICEULUI TEHNOLOGIC UCECOM ”Spiru Haret”
“Daca vrei sa rezisti adapteazi-te si invatd si reusesti prin tine nsufi”
Liceul Tehnologic UCECOM ”Spiru Haret” Cluj-Napoca asigurii pregitirea profesionald si
dezvoltarea armoniosa a personalitatii tinerilor pentru a se putea integra cu succes pe piata muncii.
fn cadrul Liceulu Tehnologic UCECOM ”Spiru Haret” Cluj-Napoca se urmareste pregitirea
tinerilor pentru viitor, prin educatie de calitate si adaptarea la nevoile comunitatii si la cerintele individuale
si de grup in contextul erei digitale, stabilirea de relatii de parteneriat cu comunitatea locali si cu geoli din
tard si din Uniunea Europeana.
Liceul nostru va fi recunoescut pe plan local i nu numai, pentru:
tnaltd calitate i un profesionalism deosebit al activititii instructiv — educative desfasurate;
climat intelectual oferit ca suport pentru elevi si cadre didactice;

dezvoltarea de relatii mutuale cu diverse ramuri ale economiei §i agenti economici;

IR NER RN

unitatea i5i propune crearea acelor conditii care s# asigure o bund formare a elevilor in domeniile

alese, domenii care permit oriunde si oricind dezvoltarea unei cariere de succes.

VALORI PROMOVATE
Profesionalismul - a fi bun in domeniul siu de activitate.

Integritatea — a avea puterea interioars de a spune adevirul, de a actiona onest in gind gi in fapta.

Cooperarea — a arita grijé si compasiune, prictenie §i generozitate fati de ceilalfi.




Respectul — a arita consideratic fafi de oameni, fatd de autoritdi, faid de proprietate g1, nu in
ultimul rénd, fatd de propria persoand.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fiecdruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor acfiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri gi a avea un

comportament adecvat oriciirei situafii; a da tot ce ai mai bun in orice Imprejurare.

intr-o societate democratica ce posedi o economie de piatd in dezvoltare, sistemul educational i
propune idealul formarii unei personalitiifi libere, creatoare, Intreprinzitoare. Educarea unui om nu se
rezumd doar la transmiterea de informatii, ci presupune si formarea de convingeri, concepfii
corespunzitoare cerinfelor societdfii in care triieste §i va urma sd munceasca. Procesul instructiv -

educativ este prin excelentd unul de comunicare, de realizare a unui dialog real, sincer, deschis, fara nici

un fel de inhibitii, de retineri sau blocaje nejustificate.

1.2 CULTURA ORGANIZATIONALA A LICEULUI TEHNOLOGIC UCECOM *Spiru
Haret” Cluj-Napoca

Cultura organizationald a unei scoli este formatii din valorile atitudinile, credinfele, normele
tradifiile si obiceiurile formate de-a lungnl timpului intr-o unitate scolard, care se transmit din

generatie in generatie, celor care fac parte din institutia scolara.

Preocupirile liceului nostru privind cresterea calitatii in educatie si formare profesionald au fost
intirite in ultimii ani de dezvoltarea si valorizarea colaboririi in plan educational la nivel national.
Considerim cii este foarte important ca elevii nostri si dobéndeasci competenie profesionale, competente
generale, dar in acelasi timp sii-gi formeze valori §i atitudini care si le permité si se adapteze unei societdti
aflate n plind evolutie, s& munceasci §i sd tréiasca tntr-un mediu multicultural.

Obiectivul general al PAS-ului vizeazi cresterca calitdtii educafiei si formdrii profesionale
inifiale si continui pentru adaptarea la cerintele pietei muncii §i la nevoile beneficiarilor directi, in

sprijinul cregterii economice in contextul dezvoltarii societdfii bazate pe cunoagtere.

in acest sens obiectivele strategice an fost compatibilizate cu cerintele educafionale si de formare

conturate la nivel European. Acestea sunt:
» Formarea/imbunititirea la elevi a competentelor cheie gi a competentelor profesionale la nivelul

standardelor prevazute in SPP din alte firi europene;
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> Dezvoltarea la elevi a competentelor pentru societatea cunoasterii;

» Acordarea de ganse egale tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin ( urban/ rural), sex,
religie, nationalitate, statut social, statut financiar; multiculturalitate, diversitate;
»  Crearea unui mediu deschis pentru invitare formald, nonformals st informala;

» Dezvoliarea resurselor umane, promovarea invafirii pe tot parcursul vietii.

Toate aceste obiective sunt avute in vedere atdt prin activitatea curenti cét si prin dezvoltarea

colaboririi, parteneriatului si programelor promovate.
Réspunzind cerintelor i nevoilor societdtii roménesti actuale, comunititii locale si politicilor de
reformd promovate de minister, petsonalul didactic, nedidactic si didactic auxiliar al unitétii 51 propune

formarea inifiald $i continua a tuturor elevilor pentru a fi capabili si faca fad progreselor si dinamicii

actuale a activittilor specifice domeniilor pentru care sunt gcolarizai.

Aplicand tehnici moderne de munci intelectuald, dezvoltand parteneriatul activ cu agentii
economici de profil §i o ofertd educationald adaptati nevoilor acestora, oferim posibilitatea elevilor si
absolventilor nostri si fie deschisi unei formiri continue care si-i faci apti s se Incadreze in societatea

viitorului, societate racordati la valorile europene.

1.3 SCURT ISTORIC AL LICEULUI

1966 - Ia fiin{d LICEUL INDUSTRIAL DE CONTRUCTII

1990 - Ia fiintd GRUPUL SCOLAR UCECOM

1995 - §Hcoala primeste o noui titulaturd: GRUPUL SCOLAR DE ARTE SI MESERII AL
COOPERATIEI MESTESUGARESTI “SPIRU HARET”

1996 - Ia fiintd Centrul de calificare si reconversie profesional¥, prin decizia UCECOM
2010 - Scoala primeste denumirea LICEUL UCECOM “SPIRU HARET”
2012 - Institutia primegte denumirea LICEUL TEHNOLOGIC UCECOM “SPIRU HARET”

in cei peste 32 de ani de existentd, institufia noastrd a pregitit in jur de 9.000 de tineri din Clyj si
din alte judete ale Regiunii N-V, fn meserii specifice prestirii de servicii, dobandind diverse calificiri
profesionale si integrindu-se perfect pe piata forfei de munc.

Datoritd cererii, s-au diversificat si formele de tnvifimant, pe langi cele existente anterior: Zi, seral,
scoald profesionala, an de completare, liceu, scoal postliceald.




Celor de mai sus, Ii se adaugs un evantai de cursuri de (re)calificare profesionald: coafor, coafor-
stilist, cosmetician, manichiurist-pedichiurist, maseur, confectioner articole textile, operator calculatoare,
ospatar (chelner), instalator instalatii tehnico-sanitare si de gaze, igiend ctc. De la infiinfarea Centrului st
pénd in prezent, s-au desfigurat aproximativ 500 de cursuri de calificare in diverse meserii, venind in

sprijinul a peste 5000 de cursanti.

IN PREZENT

Liceul Tehnologic UCECOM “Spiru Haret” Cluj-Napoca, institufie scolard din cadrul
tnvatamAntului tehnologic cooperatist, promoveazi o politicd scolard realistd §i coerentd, axatd pe cererea
pietei muncii si pe cererea beneficiarilor principali ai procesului instructiv-educativ: elevii si familiile lor.

Scopul fundamental al acestei politici-gcolare il reprezintd indeplinirea obiectivelor stabilite prin
PLAI si PRAI si asumate prin prezentul PAS; drept urmare, la nivelul scolii an fost promovate pentru
toate ciclurile si nivelurile de pregétire, dar si pentru toate profilurile, meserii viabile §i cu perspectiva de
lunga durata.

Liceul Tehnologic UCECOM “Spiru Haret” Cluj-Napoca a cunoscut o importanta dezvoltare in
ceea ce priveste baza materiala, ca urmare a investitiilor ficute respectiv montarea de geamuri termopane;

anveloparea scolii.

Liceu
Pentru clevii care urmeazil cursurile liceului, obiectivul fundamental este acela de a le asigura

insugirea unor competente care si le permita-ca la absolvirea acestuia, fie sé se fncadreze n campul
muncii, fie si-gi continue studiile in invatdmantul superior, prin promovarea nemijlocita a Examenului de

Bacalaureat.
Ia nivelul ciclurilor inferior si superior ale liceului, elevii sunt pregitifi pentru calificirile

“Coafor stilist”si “Organizator banqueting”, cu mare cerere pe piafa forfei de munca interne gi externe.

Invitamant profesional

Incepand din anul scolar 2014-2015, In scoald functioneaza tnvéfamantul profesional cu durata
de 3 ani, conform OM 3136/ 20.02.2014. La acest nivel, elevii vor fi pregatiti pentru calificarea “Frizer-
Coafor-Manichiurist-Pedichiurist”. Din septembrie 2017 in scoald a fost introdusd o noud calificare :
Bucatari care a fost creditata prin OME 5067 din 30.08.2022.

Invitimant postliceal

Tot din 2014-2015, scoala se autorizeaza pe o noua calificare - “Tehnician optometrist”™-, menite
si satisfacd o cerere tot mai mare a firmelor de optic, rimase n ultimii ani fird personal calificat (singura
scoald care asigurd pregitirea pentru aceastd calificare fiind la Bucuregti). Totodatd, la acest nivel pot
accede i tinerii care nu au reusit si promoveze Examenul de Bacalaureat, dar si aceia care au calificari

redundante pe piata forfei de muncé.
In anul scolar 2017-2018 a fost depus dosarul de acreditare pentru cahﬁcarea “Tehnician

optometrist” si a fost eliberat ordinal de acreditare.




1.4 PROFILUL ACTUAL AL LICEULVUI
Liceul Tehnologic UCECOM “Spiru Haret” Cluj Napoca este situat in Regiunea Nord-Vest si

deserveste prin specializirile pe care le are. In condifiile restructurdrii inviifimantului roménesc, liceul

nostru s-a orientat spre domenii de formare profesional, care si se alinieze strategiei de dezvoltare local.

1.4.1 Date de identificare ale unititii

—

Denumirea Liceul Tehnologic UCECOM ”Spiru Haret”
Tipul unitatii Liceu Tehnologic

Adresa Alexandru Vaida Voevod, 55A

Telefon/fax 0264541948

Email/web ucecomeluj.ro

Nivel de favitimint

Profesional, liceal, postliceal

Forme de invitimint

71, seral

Filierd

Tehnologicd, Teoretici

Profil

Tehnic, Real

Domeniul

Esteticd gi igiena corpului omenesc

Turism i alimentatie

Specializiri

Liceu — tehnologic zi:

Coafor Stilist

Organizator Banqueting

Liceu — seral:

Coafor Stilist

Profesionald:

Bucitari
Frizer-Coafor-Manichiurist-Pedichiurist
Postliceald:

Tehnician Optometrist

Limba de predare

Roméni

2022-2023)

Numdr de clase (in anul scolar

22 (liceu zi: 10, liceu seral: 5, profesionali: 4, postliceali: R)]

2022-2023)

Numir de elevi (in anul scolar

468




", 4
pe—

O atentie deosebitd se acordd cresterii calititil procesului instructiv — educativ, asigurdrii unui
climat sinitos in educatia tinerilor, implicarii elevilor, parintilor, cadrelor didactice si a comunitétii locale
in activititi educative extracurriculare si extragcolare, implicarii liceutui in proiecte locale, nationale,
internationale, toate acestea avind ca scop cresterea interesului elevilor pentru mediul educational,
reducerea ratei absenteismului gi a abandonului scolar.

Personalul Liceului Tehnologic UCECOM “Spiru Haret” este format din 29 cadre didactice, 2
personal didactic auxiliar si 7 personal nedidactic. Liceul este dotat cu o refea de calculatoare obfinute

prin fonduri proprii pentru uz didactic §i o refea folosité de compartimentele Contabilitate, Secretariat si

Director.

1.4.2 OFERTA EDUCATIONALA SI PLANUL DE SCOLARIZARE

Forma de invatimint: zi
Invatiamant liceal - clasa a IX-a
> 2 clasd (48 elevi) — filiera fehnologics, profitul tehnic, domeniul de pregétire de bazd Estetica si
igiena corpului omenesc 7
— 1 clasd (24 elevi) — filiera tehnologicd, profilul tehnic, domeniul de pregatire de bazi Turism si
alimentafie
Tnvétamant profesional de 3 ani - clasa a IX-a
—> 2 clasé (38 elevi), din care:
— 26 locuri, calificarea Frizer-Cofor-Manichiurist-Pedichiurist
— 12 locuri, calificarea Bucétari
Invétdamant postliceal

— 1 clasi (30 elevi) — domeniul Mecanica

Forma de invatidmant: seral
Invéitdmdnt liceal - clasa a IX-a

~» 1 clasi (5 elevi) — filiera tehnologics, profilul servicii, specializarea Coafor Stilist
Invipimant liceal - clasa a XI-a

> 1 clasi (24 elevi) — filiera tehnologicd, profilul servicii, calificarea Coafor Stilist




PLANUL DE SCOLARIZARE

2022-2023
Nr. Nivel Profil/Domeniu Specializare/Calificare Clasa | Nr. | Nr.
crt profesionali clase | elevi
1. Profesional | Servicii/ Frizer-coafor-manichiura- IX 1 26
Estetici si pedichiura
igiena
corpului
omenesc
Servicii/Turism  Bucitari IX | 12
si alimentatie
Servicil/ Estetica | Frizer-coafor-manichiura- X 1 5/12
§1 igiena Corpului pedlchiura/ Bucéatari
omenesc
Servicii/ Estetica | Frizer-coafor-manichiura- XI 1 7/8
51 jgl'ena COI’lehli pedlchlura/Bucétan
omenesc '
2. Liceal Servicii/ Esteticd | Coafor-Stilist IX 2 53
(ciclul si igiena corpului
inferior) omenesc
Servicii/Turism | Organizator Banqueting X 1 28
s1 alimentatie
Servicii/ Esteticd | Coafor-Stilist X 1 18
§i igiena corpului
omenesc
Servicii/Turism | Organizator Banqueting X 1 8
si alimentatie
Liceal | Servicii/ Esteticd | Coafor-Stilist XI 2 42
(cictul | siigiena corpului
superior) omenesc
Servicii/Turism | Organizator Banqueting XI 1 21
si alimentatic '
Nr. Nivel Profil/Domeniu Specializare/Calificare Clasa | Nr. | Nr.
crt profesionali clase | elevi

14




Servicii/ Estetici | Coafor-Stilist XII 1 30
si igiena corpului

omenesc
| Servicii/Turism | Organizator Banqueting X1l f 32
si alimentatie
4., Postliceal | Mecanic Tehnician Optometrist Anul 1 30
I
Mecanic Tehnician Optometrist Anul 2 42
It

)

Oferta educationali a liceului a fost si este corelatd cu cerintele piefei muncii i a fost elaboraté

prin studierea Planului Local de Actiune pentru Invitimant (PLAI) si a Planului Regional de Actiune

pentru Invatamant (PRAI).
Liceul are in vedere indeplinirea indeplinirea urmétoarelor obiective si asigurarea finalitéitilor de mai

jos:
Obiective:
- Tnsusirea cunostintelor si calititilor din sfera culturii generale;
- Dobandirea cunostintelor si deprinderilor fundamentale corespunzatoare calificérii;
- DesavArsirea personalititii adolescentului, formarea capacitafii de a reflecta asupra viitorului lw;
- Dezvoltarea personali a elevilor din perspective Invifarii permanente;
- Formarea unui profil moral corespunzitor valorilor europene.
Finalititi:

B

Dobandirea certificatului de competent profesionald la nivel de tehnician (nivel 3 de calificare in

normativele Uniunii Europene);
Tncadrarea In cAmpul muncii §i exercitarea profesiet.

Oferta noastrsi educationald este adecvatd contextului socio-economic In care functioneazi

unitatea, dotirii si resurselor umane existente.

Principiile pe care se fundamenteazi oferta noastra educationala sunt urmitoarele:
facilitarea accesului clevilor la o gami largd de oportunitifi de fnvétare relevante i de inalta
calitate;

indrumarea i sprijinirea tuturor elevilor in atingerea scopurilor educafionale;

formarea competentelor necesare invagdrii pe parcursul Intregii viefi in scopul Tmbunatatirii

abilitiilor, dezvoltirii personale §i reconversiei profesionale;




promovarea formérii continue a profesorilor si a personalului didactic auxiliar in vederea
imbunétatirii abilitatilor si aptitudinilor acestora;
asigurarea unui mediu mai bine organizat, bazat pe coordonare §i cooperare care si satisfaci

nevotle elevilor, comunitétii i ale angajatorilor.

Evaluarea ofertei educationale §i a performantelor educationale se face pe baza indicatorilor de

performantd stabiliti prin proiectul de curriculum san prin proiectele de dezvoltare realizate in urma

diferitelor forme de inspectie.

Modalitati de promovare a ofertei educationale

Pentru liceul nostru promovarea ofertei educationale este o preocupare permanenti. Nu este suficient

ca oferta unitdtii si fie cunoscuti, ci ea trebuie si fie Inteleasd, indeosebi de parinti si elevi. Pentn

cunoasterea in comunitatea locald si In scolile gimnaziale din judet a ofertei educationale a Liceului

Tehnologic UCECOM “Spiru Haret” s-a aplicat urmitoarea strategie:

Obiective specifice pentru promovarea ofertei educationale:

1. Informarea publicului/ comunitiitii cu privire la activitatea liceulud,

2. Informarea périntilor si elevilor cu privire la specificul liceului si oferta educationali.

Strategia de promovare a fost construiti pe doud directii, s anume:

A) promovare indirectd, prin:

articole In presa scrisd, unde unitatea si-a ficut cunoscute strategiile de derulare si dezvoltare a

ofertei educationale;

prin intermediul mediului online: site-yl liceului, pagina Facebook a unitdfii, a portalule’

www.didactic.ro .

elaborarea unor materiale publicitare: Cani, calendare, pixuri, stikuri, brelocuri imprimate

B) promovare directd, prin:

organizarca unui turneu publicitar prin majoritatea scolilor gimnaziale din judet. S-an distribuit
materiale publicitare, elevilor 1i s-a prezentat oferta educational, aspiratitle gi preocupirile
noastre pentru viitor, rezultatele deosebite obtinute;

participéri la ,, Targul ofertelor educationale";

participarea elevilor de la scolile gimnaziale la activitatile cultural-artistice si sportive derulate cu

prilejul “Zilei Liceului” si a competitiilor sportive gizduite de gcoala noastri.




in paralel, promovarea scolii se realizeazi prin activitifile deosebite n care elevii gi profesorii

nostri s-au implicat in cadrul unor parteneriate educationale. Trebuie men{inute si perfectionate aspectele

prin care unitatea a obtinut recunoagterea la nivel local si judetean, prinre acestea putdnd fi remarcate:

v’ calificiiri profesionale atractive si solicitate in piata muncii;

v calitatea serviciilor educationale;

A N N

competenta cadrelor didactice;

gradul de satisfactie a beneficiarilor;

cadrul ambiental;

resursele materiale ale liceului;

1.5 ANALIZA REZULTATELOR

Populatia gcolard este mult in scidere de la an la an, la care se adaugd faptul regretabil cd mulfi

mediul relational / de comunicare stabilit Intre liceu si familie;

elevi absolventi de 8 clase nu mai continud gcoala din motive materiale si financiare.

Tin4nd cont de cele de mai sus, unitatea noastrd scolard s-a orientat spre domenii de formare

profesionald care si-i asigure contjnuitatea, dar si satisfacerea cerinfelor de calificare a populajiei din

ZOnd.
1.5.1 Dinamica efectivelor de elevi la nivel de unitate
Nivelul/anul scolar 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023

Liceu zi 59 97 123 143 232
Liceu - seral 66 920 90 86 72
Scoalii profesionali 98 126 133 125 71
Postliceali 94 94 62 71 72

Total 317 407 408 425 447

limitrofe.

Liceu Tehnologic — Zi

1.5.2 Rezultate scolare comparative

Elevii, in proportie 50% provin din gcolile din mediul urban si ceilalfi din scolile din zonele

Anul Nr. elevi Nr. Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi | Nr. elevi | Promovati
scolar inscrisi la elevi retrasi exmatriculati | abandon | rdmasi %
inceputul venifi
anului
2018-2019 59 2 7 54 54
2019-2020 97 3 3 97 97
17




2020-2021 123 118 118
2021-2022 142 3 7 9 135 129 |
Liceul — forma de invitdmant seral
Anul Nr. elevi Nr. Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi | Nr. elevi | Promovati
scolar inscrisi la elevi retrasi exmatriculafi | abandon | rdmagi %
inceputul veniti
anului
2018-2019 66 7 59 59
2019-2020 90 1 i 7 80 80
2020-2021 97 4 86 86
2021-2022 98 1 1 25 90 75
Inviitimant profesional de 3 ani
Anul Nr. elevi Nr. Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi | Nr. elevi Promovafi]
scolar inscrigi la elevi retrasi exmatriculati | abandon | rdmayi % b
inceputul venifi
anului
2018-2019 98 13 85 85
2019-2020 126 4 125 125
2020-2021 132 1 1 128 128
2021-2022 125 1 25 124 98
Invitimént postliceal
Anul Nr. elevi Nr. Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi | Nr. elevi | Promovati
scolar inscrigi la elevi retragi exmatriculati | abandon | rdmagi %
tnceputul venifi
anufui
2018-2019 94 9 84 84
2019-2020 94 5 88 88 .
2020-2021 64 64 64
2021-2022 71 5 1 65 64 |’

1.5.3 Situatia rezultatelor ln examenul de bacalaureat

Sesiunile din anul Total elevi Procent promovabilitate
Inscrisi | Prezen fi | Promovati
2019 7 7 2 28,57%
2020 23 19 13 56,52%
2021 26 20 9 50%
2022 18 18 11 61,11%

Se constatd in general o crestere a numirului de elevi inscrisi la examenul de bacalaureat, datorati

pregdtirii suplimentare.




i

Procentul de promovabilitate a crescut in ultimii ani, ca urmare a aplicérii de cétre unitate a unor
masuri de sustinere a elevilor: pregitire suplimentard, pregétire remediald dar si de performants,

identificarea tipurilor de subiecte ce pun probleme elevilor i discutarea lor.

1.5.4 Rezultate la olimpiade §i concursuri scolare

Nr. | Numele si prenume elev | Clasa Disciplina de Clasament Profesori
crt concurs

1 | Fércag loana X 0B Educatie fizica | Diplomd de | Lazir Razvan
' participare

2 | Hirgiagd Darius X OB Educatie fizicd | Diplom& de | Lazir Rizvan
participare

3 | Tanca Flaviu IXCS Educatie fizici | Diplomd de | Lazdr Rizvan
participare

Rezultate scolare comparative obtinute la examenele de certificare a competentelor profesionale

Anul scolar 2018-2019 - 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Nr. elevi nscrisi 65 81 90 71
Nr. elevi promovafi 65 79 90 71
Neprezentati - 2 - -

In general, absolventii au tratat cu seriozitate examenul de certificare a competenfelor
profesionale, si-au Intocmit proiectele respectind metodologiile in vigoare si graficul stabilit impreuna cu
profesorii fndrumiiori, s-au pregitit corespunziitor pentru probele de examen. Evolufia rezultatelor este

incurajatoare. Se urmiregte promovarea acestui examen de cétre toti absolventii claselor terminale.

1.5.5 Insertia profesionalii a absolventilor

Una din activititile importante ale liceului nostru o reprezintd urmérirea integririi pe piaja muncii
a absolventilor. Au fost monitorizati tofi absolventii scolii intr-un registru care cuprinde specializarea
elevului, agentul economic angajator, institufia de Inva{imant urmati.

Situatia inserfici absolventilor pe piata muncii, sau continuarea studiilor se prezintd astfel:

Invétimant liceal de zi/seral

An scolar | Nr. elevi S-au angajat in S-au angajat in Nr. elevi Nr. elevi
absolventi | domeniul in care afara care-si nemonitorizati
domeniului in




au finalizat care au finalizat continui

pregitirea pregitirea studiile
2018-2019 | 23 13 1 4 5
2019-2020 | 38 13 - 6 19
2020-2021 | 44 23 3 11
2021-2022 | 34 4 18 5 2

Invéitimant profesional
e 2018 2019 - 37 absolventi, dintre care 23 au un loc de munci
e 2019 -2020 —31 de absolventi, dintre care 5 au un loc de munci
o 2020-2021 - 38 de absolventi, dintre care 28 au loc de munci

o 2021-2022 - 56 absolventi, dintre care 20 au loc de munci.

Invéygéimantul postliceal

Promotia 2019: din cei 49 de absolventi: 30 s-au angajat in domeniu sau au trecut Tn cadrul firmelor unde
lucrau pe un post din domeniu; ... lucreazd in alt domeniu; ... sunt someri, far 15 absolventi nu au putut
{1 monitorizati.

Promotia 2020: din cei 47 de absolventi: 15 s-au angajat in domeniu sau au trecut in cadrul firmelor unde
lucrau pe un post din domeniu; ... lucreazi In alt domeniu, ... sunt someri, jar 32 de absolvenii nu au
putut fi monitorizati.

Promotia 2021: din cei 41 de absolventi: ... s-au angajat in domeniu sau au trecut in cadrul firmelor unde
lucrau pe un post din domeniu; ... lucreaza in alt domeniu; ... sunt someri, iar ... absolventi nu au putut
fi monitorizati.

Promotia 2022: din cei 37 absolventi: 32 s-au angajat in domeniu sau au trecut in cadrul firmelor unde :

lucrau pe un post din domeniu; ... lucreazd in alt domeniu; ... sunt someri, iar 5 absolventi nu au putut fi

monitorizati.

Se constatd un procent mediu de absolventi care continud studiile in invatdmantul superior, din
cauza promovabilitéfii reduse, dar §i situatiei financiare a familiei, prejudecitilor.

Mulfi absolventi decid s plece la munc# In striindtate (cauza: situatie materiald si financiard
dificile, lipsa locurilor de munci bine platite).

Este dificil de realizat o anchetd referitoare la insertia socioprofesionald a absolventilor si

urmarirea traseului educational sau personal al acestora.




1.5.6 Parteneriate educationale ale Liceul Tehnologic UCECOM ”Spiru Haret” cu institutii locale

Nr. Partener Denumire Obiective Responsabili Anul
crt proiect scolar/Perio
educational ada
desfasurarii
i Scoala "Targul Implicarea | Mdrind Lucia Simona 2022-2024
Gimnaziald Toamnei” elevilor in Serba Maria Cristina
" Mircea activitdifi cu | Rus Rodica
Luca”Bdisoara caracter Grindeanu Diana
practice, Zorici Simona Elena
cultural educati | Petran Luminifa
ve Butuza Ibolya Tune
2. Asociatia Clujul | ”Unic din prima | Congtientizarea | Mdrind Lucia Simona Pe durata
pentru viafd secundd” tinerilor cu desfasurdrii
privier la concursului
unicitatea
fiecdrei
personae §i
indirect a
valorii vietii
umane
3. Scoala Implicarea | Mdrind Lucia Simona | Nedetermin
Postliceald Henri elevilor in Serba Maria Cristina atd
Coandd activitdti cu | Rus Rodica
caracter Lazdr Liviu Rézvan
practice, Butuza Ibolya Tune
cultural,educati
ve
Cunoasterea
normelor de
acordarea
primului ajutor
in caz de
urgentd
4. Bibiloteca Implicarea Todea Ciprian Emilian
Judeteand elevilor in Mdrind Lucia Simona
"Octavian Goga” activitditi cu | Serba Maria Cristina
Chyj caracter Rus Rodica
practice,
cultural educati
ve
5. Scoala Implicarea Todea Ciprian Emilian
Gimnaziald elevilor in Mdrind Lucia Simona
Palatca activitdfi cu
caracler
practice,
cultural,educati
ve

21




1.5.7 Parteneriate cu agenti economici in vederea efectuirii practicii

Domeniul de
formare
profesionali

Clasa/An de
studii

Calificarea

Denumirea completi a
partenerului de practici
cu care esteincheiati
convenfie de practica

Nr. de elevi pentru
care s-au incheiat
contracte cadru / de
parteneriat cu
agentul economic /
institutia publici
parteneri

Estetica si
Igiena Corpului

omenesc

Clasele IX-X
liceu §i clasele
IX-XT

profesionald

Coafor stilist
Frizer-coafor-
manichiurist-

pedichiurist

Il VLAD I ELENA RODICA
BARBER STATION S.R.L
SCM IGIENA
SALON PINK DIMOND
PFA KRUCIAN CRISTIAN
S.C RI. CARMEN STYLE

SRL

Turism gi

| alimentatie

Clasele IX-X
liceu 51 clasele
IX-XT

profesionald

S.C. TOA CHFCUISINE
SRL
PATCROQUEART S.R.L
S.CGROUP M SR.L
S.CTACOBUENO S.R.L
S.C ZAMA DELIVERY
SR.L
S.C MAREBASRL

S.C RSC QUALITY S.R.L

- Mecanicd

Arul I5i Il

Ternhician

oplometrist

SCROD OPTICASRL
S.C LOOK SELLIAS
OPTIK S.R.L
S.C OPTISAM S.R.L
S.C LENTISERV S.R.L

S.COCHIOS.R.L

2




S.C OPTOFLOR S.R.L

Liceul Tehnologic UCECOM ”Spiru Haret” Cluj-Napoca:

e formeazi si dezvolti competente profesionale si sociale ale elevilor pentru o cét mai bund integrare
pe piata muncii;

o dezvolti atitudini pozitive fatd de meseria aleasd dar gi autonomia personald i sociald;

» formeazi si dezvoltd profilul moral-al elevilor prin numeroasele activitdti de consiliere, activitdti
extragcolare si extracurriculare.

e asiguri un climat de siguran{d fizicd i libertate spirituald pentru elevii.

Liceul Tehnologic UCECOM »Spirm- Haret” Cluj-Napoca prin activitdtile sale instructiv-
educative contribuie la:

e dezvoltarea capacititilor intelectuale la nivelul maxim al potenfialului individual;

e formarea si dezvoltarea abilitatilor practice;

o formarea si dezvoltarea independentei personale si sociale;

educatie eticd, esteticd si formarea'capacitifii de apreciere a valorilor culturale nationale gi

universale;

e instructic si educatie de tip formal si informal;

¢ abilitatea de a se autodezvolta si autoforma pe parcursul vietii;

e consiliererea elevilor in privinta integrérii pe piaja muncii.

1.5.8 Informatii privind personalul angajat

Corpul profesoral se remarcd prin:mivelul ridicat al competentei profesionale gi al exigentei
didactice. Activitatea curentd didacticd se completeazd cu o serie largé de activitifi extragcolare stiintifice,

culturale, sportive, avand ca beneficiar final elevii, urmarindu-se completarea armonioasi a profilului

fizic, intelectual si moral al acestora.

Incadrarea personalului didactic 2022-2023

Numdir total | Numiir de | Numdr de cadre | Numdr de Numdr de Modalitatea
de cadre norme didactice cu cadre cadre didactice | angajdrii pe post
didactice intregi norma de bazd didactice calificate

/posturi in unitatea de titulare ale /procent
invitdmdnt




unitdtii de
tnvdfdmadnt

29

30,07

24

19

93,10%

Concurs
titularizare - 23

Suplinire - 6
Repartizare - 19
Transfer - 0
Titular in alta
unitate {PCO}- 4

Personal didactic
asociat- 0

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numir personal didactic

Gr. I+ Gr.1 Gr.II | Cu definitivat Fira grad Necalificat/Suplinitor
Doctorat didactic
0 6 4 5 12 2

Distributia pe grupe de vechime a personalului didactic angajat:

_ _ 20-25 | 25-30
. 3-6 ani | 6-10 ani
Vechime 0-3 ani 10-15 ani | 15-20 ani ani ani » 30ani
ih Inva{imant 4 5 8 3 4 2 1
in unitate 12 ] 4 2

PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic anxiliar

24




b

Total Administrator | Bibliotecar | Contabil sef | Informatician | Laborant

posturi | Secretar financiar

2 1 0 0 1 0 0

Personal nedidactic

Total posturi Ingrijitor Asistent medical Portar/Paznic
5 3 1 1
1.6 CONTEXTUL NATIONAL

1.6.1 Priorititi la nivel national
Proieciiile realizate de Institutul Nafional de Statistica cu privire la evolutia cererii de fortd de

muncd indicd necesitatea ca geolile din invafamantul profesional i tehnic si includi in oferta lor mat
multe programe de recalificare pentru a actualiza competenele fortei de munca la nevoile actuale gi
viitoare ale pictei muncii. Integrarea pietelor va genera necesitatea ca firmele si se adapteze concurentei

tot mai puternice, fiind favorizafi cei care au un nivel de progatire ridicat, cu o paletd mai largi de

competente, dar §i cu o mobilitate profesionald mare.

Noul sistem de invijimant profesional si tehnic din Roménia trebuie sa raspunda urmatoarelor

priorititi nationale:

v Invitarea centratii pe elev
Parteneriatul cu intreprinderile
Dezvoltare de curriculum
Dezvoltare de standarde
Formarea continud a personalului
Asigurarea calitéifil
Orientarea si consilierea
Sistemul informational
Modernizarea bazei materiale
Management educational
Sanse cgale
Utilizarea tehnologiei informatice in predare

Elevii cu nevoi speciale

RN NN N NS S N N N N NN

Zone dezavantajate - :
25




v" Formarea continui a adul{ilor
v Integrarea europeani

v Dezvoltarea de materiale pentru formare diferentiati

Politica in domeniul educatiei are Ia bazi urmitoarele obiective prioritare;

—> Cresterea calititii actului educational, ca bazi a realizirii socictdfii bazatd pe cunoastere in
Roménia;

- Dezvoltarea personald a elevilor din perspective Invafirii permanente;

— Asigurarea pregitirii resurselor umane prin invitimantul preuniversitar si prin invitarea
permanenti;

2 Dezvoltarea coeziunii sociale §i cresterea participdrii cetdfenilor la programele de dezvoltare
economicd si sociald a comunititilor sociale;

— Realizarea echitifii in educatie;

= Asigurarea educatici de bazi pentru tofi cetdfenii; formarea competentelor.

Asistenfa UE pentru reforma invitimantului profesional gi tehnic
Sistemul IPT/IPT din Roménia se afld Intr-un proces de reformi continud, care a fost inifiatd tn 1996
cu sprijinul programului Phare VET RO 9405. In prezent, proiectele dezvoltate in cadrul {PT beneficiazi
de asistent din partea UE prin programul multianual PHARE componenta IPT atit pentru infrastructura

scolard cét si pentru dezvoltarea instituional.
invafEmantu! tehnolo gic este monitorizat si evaluat anul prin C.A., echipa de management si periodic

de A RA.CLP.
fn momentul de fatd preocuparea de bazi in Invitimantul preuniversitar roménesc o constituie .
analiza rezultatelor implementirii reformei prin prisma menfinerii unui echilibru intre cererea de forfd de

muncd gi oferta de personal calificat pe diversele trepte ale tnvagimantului, astfel incat si rimani deschisi

posibilitatea recalificdrii rapide, in functic de dinamica economica locali si zonali,

Directiile strategice ale educatiei si formairii profesionale sunt:

adaptarea educatiei si formirii profesionale 1a cerinfele societétii gi ale piefei fortei de munci;
asigurarea calitifii educafiei §i compatibilizarea sistemului nafional de nvifimént cu
standardele europene, prin preluarea la nivel najional a competentelor cheie promovate la
nivelul UE, dar si potentarea traditiilor valoroase ale educajiei roménesti;

descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a sistemului educativ;

- reforma educatiei timpurii;




asigurarea accesului egal la educatie si formare profesionald (construirea de campusuri scolare,
asigurarea condiiilor echitabile de igiend si educatie pentru sindtate in mediul rural, licee
tehnologice pentru o paletd extinsd de specializiri, informatizarea tuturor scolilor din mediul

rural, modernizarea tnviitimantului profesional si tehnic in mediul rural).

1.6.2 Prioritiiti si obiective la nivel regional si local

Liceul Tehnologic UCECOM ”Spiru Haret” Cluj- Napoca este situat in regiunea NV a Romdéniei.

inviamantul profesional i tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublu lui rol al educafiei:

economic i social. Prin urmare [PT nu poate rdspunde, in sens restrans, cerintelor imediate ale unui loc

de munci, el trebuie si asigure pregitirea pentru o carierd de succes care presupune integrare socio -

profesionald. Tn aceste conditii invitdmantul profesional si tehnic trebuie vizut ca o etapd in procesul

invatirii pe parcursul Intregii viefi, care este imediat urmatd de invitarea la locul de muncé in vederea

adaptirii la cerinfele acestuia.
Strategia nationald pentru educatie este realizatd intr-un cadru national de planificare aflat pe patru

niveluri: la nivel national de citre Ministerul Edueatiei, la nivel regional prin Planurile Regionale de
Actiune pentru Invifiméntul Profesional §i Tehnic (PRAI), Planurile Locale de Actiune pentru

fnvapmantul Profesional si Tehnic (PTL.AI) la nivel judetean, iar la nivelul scolilor prin Planurile de

Actiune ale Scolilor (PAS).
PIL.AI stabileste:

—>

—
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masuri integrate de educatie gi formare profesionald;

imbunititirea coreldrii ofertel Invafimantulut profesional §i tehnic cu nevoile de dezvoltare
economico-sociald;

o analizi a contextului judetean comparativ cu cel regional;

tinte, prioritati i actiuni pentru dezvoltarca IPT;

contribuie la stabilirea tintelor la nivel regional;

furnizeazi un cadru general pentru elaborarea §i armonizarea la nivelul judetului a planurilor

strategice ale gcolilor;

faciliteazsi luarea deciziilor privind restructurarea refelei IPT si orienteazd finantarea pentru

investitii specifice.

PLAI oferi cadrul general pentru elaborarea planurilor si a programelor vizind:

—» calificarile profesionale relevante pentru dezvoltarea socio-economici la nivel de judef, structurate

—» misuri de rafionalizare a refelei scolare;

pe domenii ocupationale §i nivele de calificare;




— planul de scolarizare al scolilor [PT;

— masuri complementare de formare profesionald continui;

— maésuri asociate de formare profesionald a elevilor cu nevoi speciale, in vederea integrarii lor in
sistemul general de educatie;

— mdsuri privind dezvoltarea parteneriatului social si a curticulum-ului in dezvoltare locald;

—> mdsuri privind sustinerea investitiilor in infrastructurd s1 echipamente didactice.

Evolutiile imprevizibile ale pietei muncii $1 economiei din ultimii ani, arati ci previziunile privind
cererea de fortd de munci 1si pastreazi incd un grad mare de relativitate. Se recomandi ca fiind

necesard o moniforizare atenti in perioada care urmeaz3 a evolutiilor piefei muncii.

PRIORITATEA 1 - ARMONIZAREA OFERTEI IPT CU PIATA MUNCII
OBIECTIV:

Corelarea ofertei IPT cu nevoile de calificare, in conditiile de calitate a procesului de educatie si
formare profesionald, in scopul facilitirii tranzifiei de la scoald la viafa activi si continusirii invatirii pe
tot parcursul Intregii viefi.

Actiuni pentru atingerea obiectivului:
- Monitorizarea inserfiei pe piata muncii a tinerilor absolventi;
- Actualizarea anuald a PAS pe baza informatiilor privind ceringele pietei muncii:

Proiectarea planurilor de scolarizare ludnd in considerare concluziile s1 recomanddrile din

PRAI/PLAT;
Dezvoltarea de noi calificdri §i competente, in conformitate cu nevolile de calificare

identificate la nivel local, judetean, regional. 3

PRIORITATEA 2 - ASIGURAREA DE SANSE EGALE PRIN SISTEMUL IPT PRIVIND
ACCESUL LA EDUCATIE AL TINERILOR DIN REGIUNE.

OBIECTIV:
Cregterea adaptirii gcolare, medierea succesului si integrarea profesionald a tuturor elevilor,

indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului Ia educatie.
Actiuni pentru atingerea obiectivului;
- Identificarea cauzelor care conduc la fenomenul de parasire timpurie scolii;

Dezvoltarea de programe si proiecte pentru menfinerea elevilor in educatie si prevenirea

pérasirii timpurii a scolii;
Dezvoltarea unor pachete integrate pentru cresterca participdrii la nvifiméantul IPT a

persoaneior care provin din grupuri vulnerabile (populatia din zonele rurale, minorititi etnice,
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elevi cu CES): ,,scoala dupa scoald”, invitarea asistatd si educafia remedial3, ,,educatia de a

doua sansi”, programe de sprijin material

Dotarea cu mijloace moderne de invifamant, cu refele de informare si comunicare, dotarea

corespunzitoare a bibliotecti;

Furnizarea serviciilor de consiliere §i orientare scolard si profesionald in scopul formarii
tinerilor in spiritul educatiei permanente;
Asigurarea calitifii serviciilor de sprijin educational personalizat pentru copiii cu CES,

orientare scolard si consiliere profesionald

PRIORITATEA 3 - DEZVOLTAREA BAZEI DIDACTICO-MATERIALE
OBIECT1YV:

Reabilitarea si dotarea cu echipamente didactice in concordanfd cu cerintele domeniilor de
pregitire profesionali.
Actiuni pentru atingerea obiectivului:

- Elaborarea proiectelor de reabilitare i de dotare cu echipamente didactice, mirirca numérului

de programe de formare prin autorizarea de noi meserii, solicitate de agentii cconomici;

- Reabilitarea si dotarea cu echipamente didactice.

PRIORITATEA 4 - EFICIENTIZAREA RELATIILOR PARTENERIALE EXISTENTE $1
DEZVOLTAREA DE NOI PARTENERIATE

OBIECTIV:
Dezvoltarea parteneriatului social activ pentru formarea profesionald, In scopul planificarii

strategice a IPT la nivel regional
Actiuni pentru atingerea obiectivului:

- Dezvoltarea de parteneriate peniru desfasurarea practicii elevilor din Invitimantul profesional

de 3 ani;
- Monitorizarea partencriatului social prin actualizarea anuald a hértii parteneriatului.

PRIORITATEA 5 - FORMAREA PROFESIONALA CONTINUA A RESURSELOR UMANE

OBIECTIV:
Asigurarea accesului la formare profesionald continua a cadrelor didactice.

Actiuni pentru atingerea obiectivului:
Identificarea nevoilor de formare profesionali a resurselor umane §i asigurarca accesului

acestora la programe de formare profesionalé continua;
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- Promovarea de programe pentru formarea profesionald continu a cadrelor didactice;

- Promovarea de parteneriate pentru asigurarea participdrii cadrelor didactice la stagii de

formare in intreprinderi.

PRIORITATEA 6 - EFICIENTIZAREA SI DEZVOLTAREA SERVICILOR DI ORIENTARE
SI CONSILIERE PROFESIONALA A ELEVILOR

OBIECTIV:
Dezvoltarea orientdrii $i consilierii profesionale in scopul cresterii performantelor educationale i

ratelor de tranzifie cétre nivele superioare de educatie.

Actiuni pentru atingerea obiectivului:

Asigurarea unui cabinet de orientare si consiliere profesionald, cu dotare minimali;

Alocarea unui numéar mai mare de ore pentru consilicrea scolard;
Dezvoltarea de programe de orientare si consiliere profesionald prin acfiuni comune ale’
Shotie

unitdtii, AJOFM, alte ONG-uri si firme specializate;

Promovarea de proiecte pentru furnizarea de servicii de orientare si consiliere profesionald a

elevilor.




PAREA A II-A. ANALIZA NEVOILOR

2.1 ANALIZA MEDIULUI EXTERN

2.1.1 Analiza economici
Dupa anul 1990 economia Roméniei a parcurs mai multe cicluri economice caracterizate de perioade

de avant si perioade de descrestere sau recesiune. Structurile economice, toate ramurile de activitate
economicd, au cunoscut transforméri importante pe fondul actiunilor intreprinse de autoritdfi de
restructurare, privatizare, modernizare dar si sub actiunile fortelor pietei care au condus la dezvoltarea
accentuatd a unor sectoare sau ramuri economice dar §i la restrngerea activitafii sau chiar disparitia unor
actori din viata economicd.

Judetul Cluj apartine zonei NV de dezvoltare regionald. Judetul Cluj este unul dintre cele 41 de judete
ale Romaniei. Judetul are o populatie de 691,106 locuitori, o suprafaf de 6674 km2 si se Invecineazd cu
judetele Maramures, Silaj, Bistrita-Nasiud, Mures, Alba si Bihor. Din punct de vedere administrativ,
judetul Cluj este impartit in 5 municipii, Torage si 75 comune.

Judetul Cluj are una dinire cele mai dinamice economii din Roméania. Investitiile striine In zond sunt
printre cele mai ridicate din Roménia. fn plus, Cluj-Napoca adposteste importante centre de servicii IT
si financiare. Clujul are dupd Bucuresti cel mai mare numar de companii din tard (peste 32.000), peste
150.000 de oameni lucrand In companiile din judet.

Transformarea sociald, economicd si politicd, componente caracteristice perioadei de tranzifie $i
trecerii la economia de piatd, au produs o serie de schimbiri In structura pietei fortel de munca, cu
consecinfe majore atit in domeniul social, cat gi in cel economnic.

In acest context, implicatiile pentru IPT sunt:

—» Investi{ii in resursa umani si formarea profesionald a cadrelor didactice in noile tehnologii pentru

dobandirea de noi competente si abiliti{i cerute de piaa muncii: mediu, calitate, comunicare,

managementul riscului, conducerea afacenlor;

~> Planuri de scolarizare care si reflecte prioritdfile economice pe cele doudi componente de bazi ale

piefei muncii: dezvoltarea antreprenoriatului si dezvoltarea calificgrilor (pregitirea tehnologicd

moderni/meseriile viitorului);

s> Necesitatea cresterii nivelului de calificare §i asigurarea unei pregétiri de bazi largi, competente

tehnice generale, solide;

—s Realizarea de CDL conform cerintelor agentilor economici.
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2.1.2 Structura demograficii cu piata muncii fn Judetul Cluj

Populatia reprezintd un element esential al devenirii umane. De mirimea, dar si de calitatea populatiei
depind toate procesele socio-economice dintr-un anumit spatiu social.

Caracteristicile demografice (natalitatea, mortalitatea, migrafia, structura populatiei pe diverse
categorii) au un puternic impact social, economic, politic §i cultural, constituind o parte esentiald in
analiza gi dezvoltarea politicilor publice.

Evolufia cererii de formare profesionald pe domenii de pregitire ale Invatdmantului profesional si
tehnic este estimatd prin raportarea la distribufia cererii de for{d de munci intr-o structurd matriceals,

realizatd ca intersectic dintre structura pe grupe ocupafii §i structura pe activitafi CAEN.,

Forta de munci in judetul Cluj

Economia roméneasci a cunoscut in ultimele dous decenii transformari structurale profunde cu efecte -,
extrem de puternice in plan social. Procesul de restructurare a schimbat radical configuratia economici a ’
socletdtii romédnesti. Economia de piati concurentiald a facut sii se restrfing, uncori pana la disparitie,
ramuri care, Tn frecut aveau pondere importants, cum ar i industria minierd, siderurgicd, metalurgic,
indusiria constructoare de masini. Aceste ramuri s-au situat in permanenfd in afara economiei
concurentiale neputind supraviefui decat cu preful unor imense redistribuiri pe seama banului public sau
a consumatorilor publici §i privati. Restringerea activititilor in ramurile pe care le-am amintit, a avut, ca

0 consecinfd indirectd, disparitia unui mare numir de locuri de munci si eliberarea masivi de fortd de

munc, indeosebi 1n a doua jumdtate a deceniului trecut,

Analizele si prognozele privind evolutia piefei contureazi realitatea »durd” a unei piete a muncii
marcate de §omaj structural pe termen lung. Fati de aceasta, sansele absolventilor IPT pe piata muncii
sunt conditionate de congtientizarea i valorificarca urmitoarelor alternative: ‘\‘

* Ocuparea locurilor noi de munci care vor fi create prin cresterea economic;

o inlocuirea celor care se pensioneazi (cererea inlocuiti);

* Pregitirea continud astfel inct si se poatd prelua oricand locul celor slab calificati, impinsi in

somaj sau spre alte ocupatii (cerere substituitd);

¢ Cererea gi adminisirarea propriului loc de munca.

Piata muncii din judetul Clyj a suferit transforméri majore in contextul procesului de restructurare
economica manifestate prin reducerea populafiei active §i a populatiei ocupate, mentinerea somajului la
valori relativ constante, dar cresterea somajului de lungé durata, precum §i cresterea populatiei inactive.

Impactul fenomenelor demografice asupra evolutiei resurselor de munci (scdderea nataliti{ii, cresterea
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populatiei inactive, migrajia externd), a fost insotit de efecte economice cum ar fi restructurarea
economic, recesiunea, care au accentuat migratia urban-rural si ocuparea in agricultura de subzistentd.

Somajul din judetul Clyj reflectd situatia macroeconomici; in perioada anterioard, numérul somerilor

a crescut,in perioada pandemiei.

2.1.3 Analiza structurii pietei muncii in raport cu sistemul educational in judetul Cluj

Principalele constatiri la amaliza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru ruta
progresivi — judetul Cluj.

Profilul dominant al cererii de forti de munci pare s fie dat de urmitoarele domenii (in ordinea
descrescitoare a numirului de locuri de muncd vacante la nivel regional): mecanica, industrie textila si

pieliirie, constructii, comert, turism si alimentatie publicd, fabricarea produselor din lemn,

" electromecanici, industrie alimentara.

Domenii cu dinamica pozitiva si potential mare de absorbtic pe piafa muncii: comert, constructii §i
lucriri publice, turism si alimentatie publicii, esteticii yi igiena corpului omenesc — locuri de muncé
in crestere, somaj in scidere, balan(d locuride munca — someri pozitiva sau cu tendintd de echilibrare —
atat pe ansamblul regiunii ct si In majoritatea judetelor.

Industria alimentari: scad locurile de'muncé, concomitent cu scaderea numérului de gomeri In
domeniu. Se prefigureazi chiar un deficit de fortd de munci, in special pentru ocupatiile din domeniul
procesirii cirnii, al prelucrérii produselor lactate si in cel al panificatiei.

Mecanica este domeniul care inregistreazian numér semnificativ de locuri de muncé vacante §i de
someri. Raportul locuri de munca — gomeri rdmane puternic deficitar, cu tendingd de ameliorare.

Similar cu mecanica, domeniile electric :si electromecanic inrcgistreazd — la nivel regional st
majoritatea judetelor — o tendintd de cregtere allocurilor de munci vacante si de scidere a numérului de
someri, care s¢ indreapti citre o echilibrare. Raportul locurilor de munci-gomeri rdméne Insa deficitar
(cu tendin{d evidents de ameliorare).

Industria textilii si a pieliiriei pare sd se confrunte cu dificultiifi concretizate prin locuri de munca
in evidentd cidere si somaj in palier, cu tendinta de echilibrare a balanfei locuri vacante-gomaj in
majoritatea judetelor.

Fabricarea produselor din lemn cunoaste o evolutie, caracterizatd prin cresterea moderatd a
locurilor de munci in paralel cu sciderea somajului, rezultand pentru ultimul an de interval o tendin{d de

echilibrare.
Electronica si automatizirile, cunosc o balantd locuri de munci-somaj puternic negativi, decalajul

numeric fiind foarte mare.
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Domeniul materialelor de constructii, cunoagte o evolutie fluctuants, reugindu-se totusi spre finalul
intervalului analizat, o echilibrare aproape perfectd a balanfei locurilor de munci-someri, fiecare din
aceste doud categorii fiind In scidere. Sesizim totugi faptul cd numdrd de inregistriri in gomaj al
absolventilor din aceste categorii este foarte mic.

O altd caracteristicd a pietei muncii este reprezentatd de calitatea resurselor umane gi, respectiv,
calitatea serviciilor de pregiitire profesionald in concordanti cu evolufia necesitdfilor piefei muncii.
Evolufia sistemului de invitdmant la nivel regional este un indicator de calitate pentru piata muncii
corespondentd regiunii analizate.

Importanta calitatii resurselor umane in consolidarea cantitativi si calitativi a piefei muncii reprezints
punctul de plecare pentru o dezvoltare economica pe termen lung, sustenabild. Caracterizarea piefei
muneii, i in extensic a economiei, prinir-o structurd solidd, bazati atit pe competitivitaie, avantaj

comparativ cét, incluziune sociald si invitare pe tot parcursul vietii reprezintd o strategie cu efecte pozitive -

pe termen lung.

Concluziile rezultate din analiza indicatorilor de piata muncii la nivel regional §i local trebuie si se
reflecte §i in adaptarea sistemului de educatie si formare profesionali in sprijinul unei mai bune coreliri
a ofertei educationale cu cerintele angajatorilor, prin:

- anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile piefei muncii;

— intensificarea acfiunilor de informare, ofientare s1 consiliere a elevilor privind cariera;

— abordarea integratd a formirii profesionale initiale si continue, din perspectiva invitarii pe
parcursul Intregii viefi;

Imbunitatirea calititii si relevantei programelor de educaie si formare profesionald si a celor de

FPC pentru piata muncii; o

— TImbunititirea nivelului de calificare a tinerilor prin participarea la programe de formare
personalizati/stagii;

— certificarea competentelor obtinute in context formal, non-formal sau informal;

— sus{inerca reconversiei profesionale in functie de nevoile pietei munecii;

~ incurajarea antreprenoriatului si a ocupdrii pe cont propriu prin furnizarea de servicii de consiliere
si formare pentru crearea de intreprinder, precum si programe de tutorat/mentorat peniru cresterea
si consolidarea afacerilor;

—  sprijin pentru refntoarcere In sistemul de educafie a tinerilor care au pirisit acest sistem;

Incurajarea participdrii angajatorilor la dezvoltarea competentelor necesare pe piata muncii ale

viitorilor absolventi, cu accent special pe asigurarea competentelor de bazi si transversale, dar si
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pentru dezvoltarea acelor competenfe necesare in sectoarele economice cu potential competitiv
/domeniile de specializare inteligenta;
—  consolidarea parteneriatelor cu agentii economici, cu AJOFM, autoritifi si alte organizatii care pot
contribui la integrarca socio-profesionald a absolvenfilor — prioritate permanentd a
managementului gcolar;
formarea profesionali a profesorilor, a formatorilor si a tutorilor, th scopul dezvoltarii si furnizérii
unor programe relevante de invitare la locul de munca;

dezvoltarea si implementarea de programe de formare in sistem partenerial cu mediul de afaceri.

2.1.4 Descrierea grupurilor de interes

Principalele constatiri Ia analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru liceul
tehnologic — ruta directa.

Profilul tehnic a inregistrat evolutii contradictorii, prin cresterea locurilor de muncd in
paralel cu cresterea somajului. Balanta locuri de munci-gomeri este deficitard in majoritatea judefelor.

Cresterea numarului de someri in ciuda cregterii locurilor de munci vacante in cazul profilului
tehnic ar putea ar avea drept cauzi nepotriviri intre exigentele angajatorilor §i competentelor persoanelor
aflate in ciutarea unui loc de munca.

Pentru profilul resurse naturale i protectia mediului nu se pot desprinde concluzii solide
datorits numarului irelevant (mic) de fnregistréri in evidentele AJOFM atat in cazul locurilor de munca
vacante, ct si in cazul somerilor, observandu-se totusi ci numdrul de locuri de muncd este sensibil mai
mic decét cel al Inregistrarilor in somaj.

invitiméantul profesional se organizeazd pentru calificiiri stabilite in functie de nevoile piefei
muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertel de formare regionale, judetene si

locale, pe baza unui contract de pregitire practicd, Tncheiat intre unitatea de invatimAnt, operatorul

gconomic §i elev.

fnvifamantul profesional are urmitoarele forme de organizare:

- invafimant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupi finalizarea clasei a VIil-a, ca parte a
tnvatimantului secundar superior, pe baza unui contract cadru, incheiat Intre unitatea de invitdmant
si operatorii economici implicati in formarea profesionald a elevilor;

- fnvafimantul dual cu durata de 3 ani, organizat dupi finalizarea clasei a Vlll-a, ca parte a

tnvajamAantului secundar superior, pe baza unui contract de parteneriat incheiat intre unul sau mai
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mulfi operatori economici sau Infre o asociafie/un consortiu de operatori economici, unitatea de
invatamant si unitatea administrativ-teritoriali pe raza cireia se afld unitatea scolars. unui contract

de pregitire practici, incheiat intre unitatea de inviimant — agentul economic gi elev;

In Invitimantul profesional se parcurg disciplinele pentru Inviimantul obligatoriu s1 modulele de
pregétire de specialitate pentru obtinerea calificirii profesionale. Studiile se finalizeaza cu examen de
certificare. Absolventii care promoveazi examenul de certificare a calificirii profesionale dobdndesc
certificat de calificare de nivel 3 al Cadrului national al calificdrilor (muncitor calificat) si suplimentu]
descriptiv al certificatului, conform Europass.

intr-o acceptiune generald, In jurul scolii se formeazi grupuri de interese. Principalele grupuri de
interese, a cdror pozitie i evolutie poate fi evidentiatd, sunt centrate pe:

- elevi;
- pdringi;
- comunitate locala.
Din studiile realizate pe aceasti tem se desprind urmitoarele concluzii:

> Elevii astepti de la liceu:

- ca prin educafie si poatd dobéindi un statut in comunitate;

- un curriculum scolar ¢4t mai putin incircat, {intit pe deprinderile si dezvoltarea aptitudinilor
necesare In specializarea urmats;

- conditii c&t mai bune de invitare.
» Liceul solicitd de la elevi:

- sd fie receptivi, sd manifeste interes si si-si dezvolte petsonalitatea;

- sd cunoascd si s respecte regulamentul scolar;

- sd facad cunoscut numele liceului in momentul atingerii performantei.
» Pirintii asteapti de la liceu:

- si le fie respectate opfiunile;

- sé-1 pregdteascd pe elevii pentru insertie sociali;
scoala sii giseascd §i s adopte coordonantele personalititii fiecirui elev si si actioneze in
directia realizirii lor;
» Liceul soliciti de la parinti:

- colaborare;

- sprijin;

- receptivitate;
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- implicare in rezolvarea problemelor liceului.

» Comunitatea asteaptd de la liceu:

1

cetateni educati, adaptati si adaptabili;

receptivitate la nevoile sale;

recunoagterea efortului depus a valorii personale, aprecierea efortului suplimentar;

1

ambiantd pozitivi de intelegere si respect.

» Liceul asteapti de la comunitatea locald:
- implicare si receptivitate in realizarea obiectivelor liceulu,
- recunoasterea importantei institufiei In viaja comunitatii;

- popularizarea rezultatelor bune.

21.5 Analiza mediului extern - Analiza P.E.S.T.E.

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmétorii factort: policiti, economici, sociali,
tehnologici §i ecologici.

Activitatea oricirei entiifi economico-sociale este influentatd intr-o mare misurd de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta Isi
desfigoara activitatea.

Performanta institufionald este stimulatd sau atenuata semnificativ de conjunctura politicd i de
evolutia economicd la nivel local, regional, national i internafional, de progresul social intern si de
integrarea n structurile economice gi culturale ale Uniunii Europene.

Obiectivul prioritar al procesului de reforma traversat de Invatimantul profesional §i tehnic
preuniversitar il reprezinté realizarea formirii profesionale la nivelul celei din tarile Uniunii Europene,

adaptati la cerinfele unei societéi democratice, in concordanti cu evoluia piefei muncii din Roménia.

Factori politici
»  Procesul de armonizare dupi integrare;

+ Fenomenul de descentralizare;

«  Apropierea scolii de comunitate, prin adoptarea unor politici corespunzitoare in administratie §i

finantare;
+ Deplasarea interesului de la control la evaluare i consiliere;

+ Liberalizarea unor sectoare, practici i domenii, in general (piata manualelor, piata programelor

de formare, etc.);

«  Adaptarea sistemului roménesc de invétédmént la standardele europene.
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Oferta politici a Guvernului Roméniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul urmitoarelor
obiective:

v’ apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratic si
finanfare si existenfa unor strategii de dezvoltare care valorifici potentialul unitifilor de
invitdmant;

v deplasarea interesului in management de la control céitre autoevaluare, evaluare st consiliere;

v" liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educational;

v’ existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Invitimant romanesc la standardele europene
si internationale;

v' descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

<

dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;

v’ sporirea resurselor materiale s1 informationale la dispozitia unitatilor de invitimant prin proiecte
$i programe finantate de statul romén sau de citre organismele europene;

v existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice sia programelor cu finalititi

de educatie si formare profesional;

v" cadrul legal favorabil accesului de citre unitéfile scolare 1a fonduri structurale.

Noile programe scolare faciliteazi aplicarea unor metode moderne, astfel structurate ncét
interesul si se focalizeze pe elevi. Ativititile educative desfisurate cu elevii au ca scop realizarea idealului
educational Intemeiat pe valorile democratice $i pe traditiile umaniste, dar {indnd cont si de aspiratiile
societidfii roménesti §i activitatile scolare s extrascolare stimuleazi gi cultivi demnitatea, spiritu’
toleraniei si schimbul liber de opinii.

Nevoile interne ale unitifii din punct de vedere al politicii educationale se concretizeazi in:

* asigurarea calitifii educatiei - o cerinX imperativa a timpului pe care 1l triiim,;

* promovarea ofertei educafionale a lceului tindnd cont de realitdfile economice si nevoile
comunitatii locale;

*  proiectarea unei imagini pozitive a scolii realizati prinir-o publicitate constant si coerent sustinuts;

* recunoagierea publicd a meritelor i recompensarea elevilor care au obfinut premii in cadrul
concursurilor seolare i extrageolare, de culturd generali si tehnicd;

* atragerea administratiei publice locale in vederea dezvoltirii.
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Factori economici
«  Valoarea procentului alocat invitamantului din PIB;
. Posibilitatea atragerii unor fonduri nerambursabile;
» Descentralizarea mecanismelor financiare;
. TFinantarea scolii prin donafii $i sponsorizari;
. Apropierea dintre gcoald, mediu economic gi de afaceri;
« Orientarea spre o culturi a proiectelor interne §i internationale.
Analiza economicd a mediului extern relevd urmitoarele aspecte:
—» Nevaile geolilor au fost multd vreme neglijate, dar prin trecerea institutiilor de fnvatamant in grija

Consiliului Local, fondurile alocate pentru satisfacerea nevoilor acestora s-au fmbunatétit

considerabil;

_» Primiria aloci fonduri pentru intretinerca si repararea clidirilor, pentru consolidarea, precum §i

pentru modernizarea acestora;

Descentralizarea sistemului de invitimant Inseamnd implicit §i cregterea influenfei comumitafii

locale asupra unitiilor scolare: unitatea isi va elabora oferta educationali pe baza nevoilor gi a

cererii de educatie exprimati de comunitate;

— Atragerea agentilor economici in formarea inifiala a for{ei de munca prin incheierea parteneriatelor
cu scopul de a asigura locuri de muncd dupa ce clevii termind pregitirea profesionald in cadrul
unittii;

—» Instruirea practicd se face la agentii economici cu care s-au inchejat conventii de parteneriat.

Analiza economici a mediului intern aduce in prim plan realizarea resurselor extrabugetare prin:

_, Realizarea contractelor de parteneriat cu agentii economici care manifestdi interes in directia

B dezvoltirii resurselor umane;

— Organjzarea cursurilor de reconversie profesionala.

Factori sociali
+ Fluctuatii demografice;
. Modificiri pe piata muncii §i sistemul de absorbtie profesionald;
. Schimbri privind asteptirile comunitéii fata de scoald;
+  Cerere crescindi pentru invitarea adultilor §i pentru programe de invatare pe tot parcursul vietii;
+ Parteneriat social in cregtere;

. Intirirea rolului societafii civile.

Analiza contextului social pune in evidentd urmétoarele aspecte:
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— Diversitatea mediilor familiale din care provin elevii;

— Pozitii diferite fafi de problematica educafiei, existdnd si grupuri de interes care nu recepteazi
scoala ca pe un adevirat mijloc de promovare social, nu investesc In viitorul copiilor lor;

Rata ridicatd a somajului;

Posibilititile de gésire de noi locuri de munci este limitatd la societdfile noi infiintate;

Un numir mare de familii au plecat la munci in strdinétate;

S

Eforturile unititii gi ale comunititii se indreaptd pentru sprijinirea elevilor cu situafti materiale
deficitare in vederea evitarii pericolului de abandon scolar;

— Potenfialul economic scizut al familiilor din care provin elevii

Analizénd din punct de vedere social colectivul de cadre didactice din unitate se relevi urmétoarele:

— Profesorii trebuie si fie motivati, trebuie recladiti demnitatea dascalului incepand cu plasares
substantial ameliorati in grila de salarizare, continuind cu reconstituirea timpului penfru lecturs,
pregitire profesionald si incheind cu aceesul la modalitifile moderne de formare continui; _

— Se constatd o instabilitate pe post a personalului didactic tAnir:

— Relatiile interumane din liceu sunt in general bune; climatul in unitate este benefic colabordrii,

lucrului Tn echipi.

Factori tehnologici
* Rdéspindirea tehnologiilor moderne de comunicare;
*  Generalizarea unor practici educationale Inovatoare;
* Redimensionarea sistemului de formare profesionald initiali a cadrelor didactice;

* Disponibilitate redusi a agentilor economici fafd de transferul de tehnologie in vederes

modernjzarii dotérilor.

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitifii si a eficientizirii procesului de

invatdmant. Forma cea mai importanti a contextului tehnologic o reprezinti tehnologia informatica.

Se pot contura urmétoarele observafii:
— Informatizarea unitdtii este foarte buni: existd cabinete de informaticd dotate cu calculatoare

performante, conectare la conexiune Internet de mare vitezli, dar migcarea rapidi din industria IT

nu ne permite racordarea permanenti la noutifile aparute in domeniu;
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—» Tnternetul cu posibilititile sale de informare multiple este utilizat in unitate pentru informare i
documentare;

_, Utilizarea sistemului informatizat AEL permite desfigurarea lectiilor interactive ceea ce se reflectd
in centrarea demersului didactic pe elev ca factor direct implicat In procesul de predare — invatare;

— Utiljzarea platformelor educationale;

—» Predarea interactivd cu ajutorul mijloacelor moderne: laptop, videoproiector, table interactive.

Factori ecologici
«  Activitatea unititii nu afecteazi mediul;

 Educarea tinerilor in spirit responsabil, prin discipline de studiu/module si activititi scolare si

extragcolare tematice;
. Existd proiecte de educafic ecologicd care se deruleaza la nivel de localitate si la care participd gi

elevii scolilor.

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important Intr-un spafiu afectat
in permanentd de poluare. Apreciem ca orice project care sprijind protectia mediului este bine venit §i cd

educatia ecologic3 trebuie si devinii o componenta fundamentald in educarea tinerilor.

2.1.6 Concluzii din analiza invitiméntului profesionl gi tehnic

Fluctuafia ratei de ocupare, rata somajului, somajul ridicat al gomerilor tineri directioneazi
sistemul IPT citre:

- anticiparea nevoilor de calificare §i adaptarea ofertei la nevoile pietel muncii;
abordarea integratd a formirii profesionale inifiale si continue, invitarca pe parcursul vietii;
implicarea in programe active pentru ocuparea fortei de munci, oferirea unor not calificiri
tinerilor care nu si-au gisit un loc de munci dupa absolvirea gcolii;
- parteneriate active cu agentii economici, AJOFM, autoriti{i gi alte organizatii;
- planificarea pe termen lung a ofertei de calificare;
planurile de geolarizare trebuic sd reflecte ponderca crescutd a serviciilor gi perspectiva
dezvoltirii acestora;
- misuri sistematice pentru cresterea generald a calitdtii Invajaméantului;
- disponibilitatea la schimbare si la mobilitate profesionald;

- capacitatea de comunicare;
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- abiliti{i antreprenoriale;

- crearca §i administrarea profilului de munca.

Resurse umane in IPT
Analiza asupra profesorilor de discipline tehnice si a maigtrilor instructori, realizati din datele
furnizate de Inspectoratul Scolar a vizat urmitoarele aspecte:
— concordanfa dintre specializirile cadrelor didactice si tendintele pe termen lung a calificiirilor
relevante in regiune, cadre didactice cu a doua specializare;
— analiza specializirilor pe grupe de varst3, specializiri excedente si deficitare;
— se observi o scidere a numarului de cadre didactice tehnice sl in special a maistrilor instructori.
— aceastd analizd ne oferd date precise pentru formarea continui a cadrelor didactice. Este necesard
optimizarea calificirii acestora si construirea unei oferte educationale moderne si diversificatc
centrald atat pe nevoile de dezvoltare ale elevilor, cat $1 pe nevoile specifice comunititii locale,
care sa corespundd standardelor nationale de calitate. De asemenea, cadrele didactice au nevoie
de stimulare §i sprijin in construirea unei oferte educationale care si fie In concordanti cu cerintele
pietii muncii;
— programele/stagiile de formare ale cadrelor didactice realizate in colaborare cu agenti economici

sunt incd insuficient dezvoliate.

Se impune planificarea unor mésuri vizand ajustarea ofertei educationale in raport cu nevoile de
calificdri pe termen lung, asigurarea accesului la educatie i formarea profesionald, precum si optimizarea

resurselor, toate acestea fiind monitorizate de Inspectoratul Scolat.

Resurse materiale si conditii de invitare
Analiza datelor furnizate de Inspectoratul Scolar relevd urmitoarele aspecte:

— majoritatea unitdtilor scolare IPT din mediul urban asigurd elevilor baza materiald necesarsi
desfagurdrii in condifii satisficitoare a procesului instructiv-educativ (dispun de laboratoare,
ateliere gcoald, internat, cantind, rampe de acces pentru elevii cu cerinte educationale speciale);

— constatdrile privind situatia bazei materiale din IPT, din perspectiva normelor obligatorii de
sigurantd, igiend si confort a elevilor, standardelor de pregatire si exigentelor unui invafEmant
centrat pe elev, conduc la necesitatea unor programe de reabilitare si modernizare a infrastructurii
si de dotare cu echipamente de laborator si instruire practicii. Este necesari sustinerea material

din partea administratiilor locale in imbunétifirea condifiilor de fnvifare pentru asigurarea
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accesului 1a educaie pentru toti absolventii de gimnaziu, atét din mediul urban cét gi din mediul
rural;
—» sunt necesare partencriate cu comunitdtile focale, cu agentii economici in obtinerea de suport,
pentru realizarea unei baze materiale corespunzatoare in unitafile de nvitimant prin accesarea
fondurilor de dezvoltare;
este necesard implicarea unitifilor de Invafimént In accesarca fondurilor Erasmus + si fondurile
structurale, care si le permitd perfectionarea corpului de cadre didactice si completarea bazei
materiale;
— desi s-au inregistrat progrese in dotarea cu echipamente IT, este necesard cresterea numdrului de
retele de calculatoare In unitéfile de invigamant si facilitarca accesului elevilor si a cadrelor
didactice la internet si utilizarea calculatorului in procesul educational;
accesul la informatie este incd slab reprezentat in mediul rural si se impune implicarea
comunititilor locale in asigurarea conectirii la internet a unitatilor de invitimént din mediul rural. ;
—» avand in vedere evolutiile prognozate ale ocupdrii se impune o analizi a structurii invafiméntului
profesional si tehnic in sensul dezvoltarii refelei de Tnvigaméant pentru a acoperi cererea de forfd
de muncd in acele sectoare unde se estimeazi a fi cregteri ocupationale §i de asemeni pentru a

acoperi eventualele deficite de for{d de muncd apdrute din iesiri naturale de pe piafa forfei de

munca.

Asigararea calititii in ipT

Nevoia wor mecanisme reglementate de asigurare a calitafii serviciilor de educatie $i formare
profesionald care si garanteze aplicarca riguroasa a standardelor de pregatire si satisfacfia beneﬁciarﬂor
(forfa de munci §i angajatorii) a condus la adoptarea Legii nr. 87 din 13 aprilie 2006 pentru aprobarea
Ordonantei de urgénté a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitdfii educatiei.

in TPT, introducerea unui sistem de asigurare a calitatii in educatie s-a generalizat penfru toate
unitifile de invitimant, mai intai aplicAndu-se principiul 5 al calititii — “predarea si invatarea” si a fost
extins treptat astfel incét, in prezent, se aplicd pentru toate cele 7 principii. Mecanismul de asigurare a
calitiiii utilizat este construit pe autoevaluarea din partea scolii, confruntatd cu evaluarea externd (prin
inspectie scolard), ambele fiind structurate pe acelagi set de indicatori (descriptori de performant).
Rezultatele evaluiirii se regiisesc in planurile de imbunététire a calitiifii.

Tntroducerea unui sistem de asigurare a calitifii In iPT va furmiza pentru procesul de planificare
strategic la toate nivelurile (planurile regionale si locale, planurile de actiune la nivelul scolii) un set de

indicatori standard care si faciliteze decidentilor comparatiile n cadrul sistemului i compatibilizarea

43




Intre cerere si ofertd. Conducand la cresterea transparenei fafd de beneficiari, mecanismele de asigurare

a calitdfii vor avea un impact decisiv in motivarca si implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertei

5i a strategiilor de imbuntitire.

Concluzii desprinse:

» Pentru a sprijini dezvoltarea invitimantului profesional si tehnic este necesard cresterea
preocupdrii unitétii de invifimant de diversificare a surselor de finantare prin atragerea de resurse
extrabugetare, prin desfasurarea de activititi de atragere de fonduri de la nivel comunitar, prin
proiecte de parteneriat cu agentii economici $i prin accesarea fondurilor structurale care si
contribuie la cresterea calititii procesului educagional.

» Pentru dezvoltarea profesionald a personalului didactic din IPT trebuie luate mésuri in ceea ce
priveste actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si schimbrils
organizationale din mediul economic. De asemenea, trebuie avute in vedere si competentele
metodice i cele aferente noilor calificiri cerute pe piata muneii.

» Introducerea unor mésuri specifice de sustinere si motivare, Intirirea intrdrilor in sistem,
autonomie institufionald completd in definirea normei didactice §i de cercetare, facilitarea si
impulsionarea procesului de perfectionare de-a lungul carierei profesionale.

» Elaborarea unui program la nivel national care si includi mésuri la toate nivelurile: administrativ-
managerial, al formérii $i dezvoltdrii profesionale, al promovirii, al conditiilor si relatiilor de
muncd, al profesionalizirii carierei didactice.

» Pentru a beneficia de sisteme de educatie si formare de calitate, se impune modernizarea
infrastructurii educationale si de formare, inclusiv prin dotarea cu echipamente scolare si
tehnologia informatiei si comunicatiilor. '

» Sunt necesare investitii in resurse materiale st umane pentru a transforma unitatea in adevarat
centru comunitar de Invétare.

> Intirirea capacitéfii manageriale nu numai la nivelul ynitiii, ci si al autorititilor locale, deoarece
fard o pregatire adecvatd a autorititilor si dezvoltarea unor departamente bine pregatite pentru
problematica educationald, nu putem vorbi de o buni functionare in sistemul descentralizat.

» Consolidarea autonomiei unitatii de Invitdmant, prin aceelerarea procesului de descentralizare, cu
stabilirea unor competente clare legate de managementul integrat al resurselor umane, precum si
de managementul financiar.

» Dezvoltarca unui sistem corespunzitor de informare, consiliere si orientare, integrat si

corespunzdtor, pentru potentialii beneficiari de Inviitare de toate virstele si din toate mediile si
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toti elevii, acestora fiindu-le puse la dispozitie informatii §i indruméri despre toate programele de T

Elevii sunt implicati activ in procesul de predare — Invagare. Se tine cont de nevoile s

se proiecteaz

cregterea gradului de acoperire §i a calitafii serviciilor de orientare si consiliere cu privire la

numarul de ore de consiliere/elev, numarul de elevi testati aptitudinal si consiliati pentru o decizie

informati in alegerea carierei, respectiv a traseului de pregiitire.

Asigurarea accesului gi a participarii la educatie/servicii educationale de calitate pentru toti in
special pentru elevii din mediul rural si pentru cei proveniti din medii dezavantajate.

Asigurarea dezvoltdrii competenelor cheie ca parte integrantd a tuturor proceselor de invitare

Ameliorarea proceselor de predare invatare prin redefinirea standardelor educationale si

promovarea instruirii centrate pe elev.

Necesitatea adoptirii unui sistem unitar de monitorizare a insertiei absolventilor prin Incheierea
coale de colaborare intre Inspectoratul Scoalr si AJOFM-uri, monitorizarea administrativa
riatul Inspectoratul Scolar-AJOFM, realizarea de proiecte

aj cu noile trasee si finalitati ale

de proto
a insertiel absolventilor prin partene

privind insertia absolventilor, compatibilizarea datelor din gom.
sistemlui de educatie si formare profesionald. De asemenca, sunt necesare realizarea periodic a

unor sondaje In rindul absolventilor si‘a angaj atorilor care si vizeze insertia profesionald, gradul

de utilizare a competentelor si alte informafii utile privind finalitdtile sistemului de educatie si

formare profesionald.

2.2 ANALIZA MEDIULUI INTERN

Liceul Tehnologic UCECOM oferd conditii cgale de acces la programele de Invitare §i sprijind
nvitare

existente.

Toat# organizatia este preocupatd de imbunatitirea continud a calitafii programelor de invétare,

peciale ale elevilor,

4 strategii de interventie gi activitéti de sprijin pentru elevii care au dificultiti de invétare.

Predarea gi invitarea

fn anul scolar trecut toate cadrele didactice din unitate, au realizat o projectare didacticd
006 privind

corespunzittoare, conformé cu cerinfele noi impuse de aplicare a curriculumului §i a Legii 87/2

asigurarea calitiifii in e

centrat pe elev, aplicarea unor metode activ participative,

meseriei.

ducatie, prin aceasta urmarindu-se realizarea unui nvitdméant formativ, eficient,

crearca de competente profesionale specifice




in actul de predare insid se impune o schimbare a raportului dintre informativ si formativ, o
reconsiderare a tehnicilor si metodelor de invitare §i evaluare, o pregitire continui §i temeinicd, o
mobilitate mai mare in stabilirea obiectivelor si strategiilor.

Din analiza datelor statistice, se observi ci in ciuda eforturilor majoritifii cadrelor didactice de &
proiecta si desfigura activitdti didactice intr-o viziune moderni cu accent pe formarea capacitifii
intelectuale, a disponibilitafilor afective si a deprinderilor practice, rezultatele nu sunt cele dorite. Putem
exemplifica prin mediile realizate.

Resurse materiale si resurse didactice

Liceul nostru a aplicat pentru foate formele de Invéatdmant, planurile si programele nafionale,
nomenclatoarele de meserii, iar oferta educationald a gcolii a fost stabilits de Consiliul de Administratic
al unitaii.

La stabilirea ofertei scolare s-a avut in vedere solicitirile agentilor economici din zond, a parinilor

~

si elevilor din anii terminali. !
Liceul Tehnologic UCECOM "Spiru Haret” Cluj-Napoca ofers elevilor sii conditii excelente de
studju i recreere, asigurand sili de clasa, cabinet, ateliere si laboratoare scolare spafioase, dotate cu
mobilier nou gi mijloace de Invafamant moderne, necesare realizirii unui Invitimant de calitate,
Cursurile se desfasoard inti-un local propriu structurat pe 2 nivele, cu 16 sali de clasa, 2

laboratoare, 5 ateliere scolare, bibliotecs, cabint cosiliere scolard si cabinet medical.

Baza materiali curentii cuprinde:

Laboratoare si cabinete scolare
* Laborator de informatici , dotat cu laptop, videoproiector, echipamente specifice ;
* Laborator opticd dotat corespunzator bentru desfisurarea activitiifii specifice domeniului ;
* Cabinet medical,
" Cabinet consiliere scolari
Ateliere scolare
" 3 Ateliere de frizeri-coafor
* ] Atelier gastronomic
* 1 atelier manichiuri-pedichiuri

Rezultatele elevilor
In ultimii ani, liceul a Inregistrat cresteri considerabile privind procentul de promovabilitate gi o

crestere a calititii procesului instructiv educativ prin mérirea ponderii mediilor generale peste 7. In ultimii

cinci ani promovabilitatea la examenul de absolvire a invafamantului profesional a fost 100%.
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Resursele fizice §i umane
Unitatea gscolari beneficiazd de un corp profesoral bine pregatit, inchegat si preocupat de

dezvoltarea personald si profesionald a fiecdrui cursant, formarea competentelor necesare pentru o
participare sustinuti fa dezvoltarea societéii cunoagterii gi in Roménia.

Colectivele de catedrd sunt echilibrate ca nivel de experientd. Valoarea profesionald a cadrelor
didactice este consecinja dorintei continue de perfecjionare, concretizati in interesul deosebit in obfinerea
gradelor didactice superjoare, absolvirea a numeroase cursuri de perfectionare organizate de Casa
Corpului Didactic, centre de formare, dar i a cursurilor postuniversitare de master, studii aprofundate,
doctorat.

Structura personalului unitifii este:

¢ cadre didactice:
97 cadre didactice de culturd generali si de specialitate, din care 21 sunt titulari cu norma de

baza in unitate, 4 cu gradul didactic I, 4 cu gradul didactic I, 7 cu definitivat, 12 debutanfi;

personal didactic auxiliar: 3 persoane (, 1 contabil sef, 1 secretar, 1 administrator de

patrimoniu)
personal nedidactic: 6 persoane (3 ingrijitori, 1 casier, 1 asistent medical generalist, 1 paznic).

Majoritatea cadrelor didactice a participat cu luctir la sesiuni metodico-gtiintifice de comunicéri,

simpozioane judetene si nationale.
Elevii pregatiti de profesorii au obtinut premii importante la concursurile judetene, regionale,

nationale si internationale.

Obiectivele generale ale activititii Comisiei pentru metorat didactic si formare In cariera

didacitea sunt:
1. Sprijinirea cadrelor didactice care participa la activitifi de reciclare/perfectionare la 5 ani sau grade

didactice.
2. Stimularea perfectiondrii cadrelor didactice pentru cunoagterea noilor tehnologii, pentru

promovarea didacticii moderne cu accent pe dezvoltarea de competente.
3. Adaptarea metodelor didactice la noile tehnologii informationale.

4. Participarea cadrelor didactice la cursuri E- learning.

Consilierea si orientarea oferiti elevilor
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Din analiza rezultatului sondajelor efectuate privind optiunile elevilor, se constatd cii se mentin
procente ridicate in optiunile elevilor pentru liceul teoretic, urmat de liceul tehnologic, Invatimantul

profesional neprezentind interes ridicat pentru elevi.
Referitor la informarea elevilor, Liceul Tehnologic UCECOM ”Spiru Haret” are propria politici

de promovare a imaginii unititii, prin prezentarea ofertei de scolarizare la ,, Targul ofertelor educationale”,
In cadrul lectoratelor cu périntii, prin mass — media, prin publicitate la posturile locale de televiziune.
Consilierea si orjentarca elevilor se asigurd in mod permanent de cdfre profesorii diriginti,
implicand in acest sens parteneri externi ca: agen{i economici, universitdfi, fundatii, ONG—uri. Se
desfagoard In acest sens mese rotunde, vizite in unitafi economice sau universititi cu ocazia ,,Zilei portilor

deschise”, programe de partencriat.

Parteneriate §i colaboriiri

Bazindu-ne pe faptul ci o meserie nu se invatd numai in clasé, in atelierele si laboratoarele unitatii,
am urmdrit in permanentd colaboriiri serioase cu diferifi operatori economici, pentru a putea desfigura
instruirea practicii in conditii optime, pentru a-i obignui pe elevi cu fluxurile tehnologice, pentru a le oferi

acestora gansa de a putea si se angajeze mai usor la absolvirea scolii. Ne sprijind in aceasta direcfie

operatorii economici precum:
» I VIADIELENA RODICA

BARBER STATION S.R.L
SCM IGIENA

SALON PINK DIMOND
PFEA KRUCIAN CRISTIAN

>

>

>

>

» S.CRLCARMEN STYLES.R.I
» S.C. TOA CHFCUISINE S.R.L
>
>
>
»
>

PATCROQUEART S.R.L

S.CGROUP MS.RL

S.C TACOBUENQ S.R.LS.C ZAMA DELIVERY SR.L
S.CMAREBA SR

S.CRSC QUALITY SR L.

Parteneriatele cu angajatorii sunt realizate pe baza conventfitlor si protocoalelor de colaborare.
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De asemenea, colaborarea cu agentii economici se extinde si la alte activita{i precum: contracte pentru

scolarizarea in anumite calificiiri, proiecte comune in folosul comunititii, sponsoriziri ete.

Relatiile de parteneriat nu se opresc doar la practica elevilor. Astfel se pot mentiona si alte
tipuri de actiuni:
o Acord de parteneriat cu Scoala Gimnaziald Borsa, Jud.Clyj

o Acord de parteneriat cu Biblioteca Judeteana “Octavian Goga” Cluj

o Acord de parteneriat cu Consilier Adelina Horvat
e Acord de parteneriat cu Scoala Postliceal "Henri Coandd”

e Acord de parteneriat cu Inspectoratul Judetean de Politie Cluj, Sectia 3 Poloitie

o Acord de parteneriat cu Asociatia Preventis, Cluj-Napoca

2.3 ANALIZA SWOT

Ca tehnici manageriald pentru realizarea diagnozei mediului intern s-a utilizat analiza SWOT (de
identificare a punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunitifilor i a amenintdrilor). Sursele de informare
consultate au fost rezultatele la examene — concursuri scolare, rezultatele la concursuri si activitafi

extrascolare, planul de activitate al unittii scolare, situatia elevilor dupd absolvire, analiza obiectelor

opionale din CDL, scheme orare ale liceului, orarul activiti{ilor extracurriculare, proiectele disciplinelor

din CDI., discutii cu elevii, périnii, cadrele didactice, partenerii.

Curriculum
Puncte tari Puncte slabe
+  ofertd bogati de materialele curriculare . mijloacele de invafamént si auxiliare
(planuri de Invdfimant si programe curriculare nu acoperi optim nevoile de
scolare, programe sgcolare alternative, formare
auxiliare curriculare — manuale, caiete de « nivelul scizut de cunostinte de culturd
lucru, ghiduri de aplicare, culegerl de generali al elevilor

probleme, indrumétoare etc.

« ofertd bogatd a CDL

. institutie cu traditie in domeniul tehnic

. existi si sunt utilizate in procesul
instructiv resurse curticulare diverse

« oferta educationald a scolii se bazeaza pe
CDL-uri sunt raportate la cerintele
comunitatii locale
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participarea la tirguri de oferte
educationale
elevii participanfi $i premiafi la
concursurile gcolare pe meserii si
specialitifi

rezultate foarte bune la examenele de
certificare a competenelor profesionale
reusita absolventilor pentru un nivel de
calificare superior (nivel IT de calificare
si liceu)

rezultatele bune ale elevilor in activitatea
de performanti la concursurile pe
meserii

* prolecte educafionale i activitati
extracurriculare multiple
Oportunititi Amenintiri
* interesul cadrelor didactice pentru * planul de scolarizare la nivel judetean

claborarea CDL-urilor pe baza studiului
PLAI, PRALI si in colaborare cu agentii
cconomici

targuri de ofertd educationale
programe  ale  unor
nonguvernamentale privind elaborarea
unor confinuturi/metode noi ce pot fi
uiilizate in elaborarea CDL

activitdti  educative  extracurriculare
variate §i individualizate

realizarea unor convenfii de parteneriat
cu Agenfia Locald de Dezvoltare, cu
Agentia de Formare, Agentia Judefeanx
de Ocupare a Forfei de Munca si cu
agenfii economici din comunitatea Jocala
diversificdrii  calificarii
elevilor in cadrul

organizafii

posibilitatea
profesionale a
Invitimantului
posibilitatea  eficientizirii  instruirii
practice in profilurile tehnice prin
parteneriat cu agenti economici din
domeniy

posibilitatea pregatirii tinerilor in meserii
cerute pe piata muncii

implicarea unor elevi in problemele

defavorizeaza tnvitamantul tehnolo gic

prezenta altor furnizori de formare in
profil tehnologic




Mt

specifice vérstei §i gcolilor

unor elevi de a atinge

+ dorinfa
performante

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

realizarea planului de scolarizare propus si
a incadririi cu personal didactic

sustinerea inspeciiilor pentru obtinerea
gradelor didactice

predomind personalul didactic titular, ceea
o anumiti stabilitate §i

ce asigwd

continuiiate

interesul pentru obtinerea gradelor didactice
buna colaborare in cadrul  echipei
manageriale cit si cu colectivul de cadre
didactice

relatiile interpersonale profesori — parinti,
profesori - profesori, director — cadre

didactice, favorizeazi crearea unui climat
educational deschis, stimulativ

cadre didactice calificate, inzestrate cu
daruire profesionali si foarte bine pregitite
cadre didactice cu experientd deosebitd in
publicaii de specialitate si metodice, autori
de cirti, autori de auxiliare didactice, reviste
scolare, metodigti, membri n Consilii
Consultative pe specialitifi, formatori ai
Casei Corpului Didactic

participarea unui numar mare de cadre
didactice la activititi de formare si
perfectionare continua organizate prin CCD,
furnizori acreditati de programe de formare,
universititi (sursa — dosarul comisiei de
dezvoltare profesionald si evolutie in carierd)

mobilitatea fin crestere a cadrelor
didactice in ultimii ani scolari

nu toate cadrele didactice utilizeaza
metode de evaluare alternativi a elevilor
evaluarea cfectelor preddrii asupra
tnvatirii ¢i progreselor inregistrate de
elevi nu este continud

insuficienta planurilor de intervenfic
personalizate §i a unor modalitdti de
misurare a impactului pe care prestatia
cadrelor didactice il are asupra Invajarii
clevilor .
nu este incd indeplinita la potential
maxim sincronizarea gi coordonarea
tuturor nivelurilor si compartimentelor

din unitate

absenteismul  si  abandonul  gcolar
(accentuat in  réndul elevilor de
profesionald)

procent mare de elevi cu medii intre 5-
6,99

slaba participare a clevilor la orele de
pregitire suplimentard pentru diferite
examene §i concursuti

prezenta formalismului la unele actiuni
ale comisiilor din uniate

Oportunitati

Ameninfdri

oferta bogatd de formare a Casel Corpului
Didactic si a altor furnizori de formare
posibilitati multiple de a accede la informatii
stiintifice si metodice de ultima ord
preocuparea personalului din inva{Amant
pentru peniru  publicarea de articole,
participarea la simpozioane, sesiuni__de

medial familial al unor elevi (familii
monoparentale, elevi lasafi in grija rudelor
sau a tutorilor) crecazd probleme de
integrare in mediul scolar

nivelul scizut al cunostintelor cu care vin
clevii din gimnaziu
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comunicéri gi schimburi de experientd
oferta  bogatdi a  cursurilor  de
perfectionare/master/studii

cresterea numarului de someri capabili de
recalificare
scdderea numdrului locurilor de munci

postuniversitare, etc, a mstitutiilor de scdderea natalitiii
Invifimant superior inflatia
*  disponibilitatea cadrelor didactice pentru
perfectionare continui
Resurse materiale si financiare
E—’uncte tari Puncte slabe W

utilizarea corespunzitoare si eficienti a

resurselor financiare, In acord cu politicile si

obiectivele unitifii, cu interesele elevilor, cu

respectarea prevederilor legale

existenfa bazei de date privind populatia

scolard, cadrele didactice, normarea,
migcarea de personal, examenul national de
bacalaureat, documente si acte normative
baza materiald buna sprijind un invatdmant
de calitate

acces la softuri educationale gi Internet in
cabinete gi laboratoare

desfasurarea orelor de instruire practicd in
ateliere moderne

toate laboratoarele si cabinetele dispun de
laptop si videoproiector, materiale didactice,
lectii electronice

FIPCM *Spiru Haret” asigurs finanfarea
necesara pentru continuarea investitiilor in
baza materiali

deteriorarea mobilierului in unele spafii de
invifiméant

lipsa unor spatii adecvate destinate
desfasurdrii activitifilor exiracurriculare
(sald de festivititi)
resurse extrabugetare limitate

anumite sili de clasi necesitd moderniziri
privind mobilierul gcolar si pardoseala
insuficien{a dotirii cu soft educational

Oportunitifi

Amenintiri

continuarea extinderii IT

oportunifdti de finanfare extrabugetard
identificate de unitate prin contracte de
sponsorizdri, dotiri si parteneriate
sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin diferite programe;
existenfa unor ONG-uri, firme private care
finanfeazi proiecte educationale

sprijinirea  scolarizirii  elevilor si
performantei in educatie, prin acordarea de
burse gi alte facilitati

gradul scizut de implicare al cadrelor
didactice i elevilor in péstrarea bunurilor
unitatii

calitatea precard a lucririlor de reabilitare
finantarea per elev

insuficienta in decontarea navetei elevilor
nivelul de trai scizut determing elevii din
ciclul superior al liceului si abandoneze
scoala, pentru a se incadra si a sprijini
financiar familia

In condifiile crizei economice, evolu;iu
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Puncte tari

»  disponibilitatea Consiliului Local pentru o pietei muncii s gconorniei  sunt
buni colaborare cu unitatea noastra. imprevizibile
Relatii comunitare i parteneriat
Puncte slabe

implicarea consilierului cu munca educafiva
in activitatea educativi  scolard st
extragcolard

buna colaborare ntre consilierul cu munca
educativi cu cadrele didactice si conducerea
unitatii

diversitatea activitifilor extragcolare
numeroase parteneriate educationale cu
institutii din contunitare (biblioteci, teatre,
institutii scolare, Politia, Agentia Nationald
antidrog, DSP, Biserica ONG-uri, parinfii)
(sursa poriofoliul consilierului educativ)
colaborarea cu institutii si reprezentanti ai
autoritatilor locale pentru organizarea unor
activitati formale/ informale

parteneriate incheiate cu agenfi economici
tn vederea instruirii practice, pentru toate
calificirile incluse in oferta educationald

slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale si in
actul decizional

implicarea modestd a
membrilor comunitdtii i
economici in procesul de nvatare

slabe legituri de parteneriat cu firme
private

lipsa sprijinului specializat pentru elevii

parintilor, a
a agentilor

cu nevoi speciale

desfigurarea unor programe

cresterea cerintei de forfd de muncd prin
dezvoltarea IMM-urilor, dezvoltarea
serviciilor, constructiilor

posibilitatea eficientizarit instruirii practice
tn profilurile tehnice prin parteneriat cu
agenti economici din domeniu

oportunitifi de finantare extrabugetard
identificate de liceu prin contracte de
sponsotizari, dotiri si parteneriafe

Oportunitiifi Amenintari

« oferta de programe din partea comunitdtii . lipsa motivajiel financiare a cadrelor
locale didactice

« implicarea In programe de parteneriat pe »  prejudecitile familiilor privind
plan local oportunititile reale de angajare 4

o sprijinul Primdriei si Consiliului local in absolventilor, alegerea calificarii

profesionale dupa criterii subiective §i/sau
sentimentale
neconcordanta
parinfilor/elevilor  §i
competentele elevilor
nu existd o prognozi viabild a ocupirii
fortei de muncd

se constatd un interes scdzut in ceea ce
priveste implicarea reald a agentilor
economici in vederea acoperirii stagiului
de practicd precum s dezinteresul
angajatorilor de a investi in formarea
profesionald e elevilor in general 51 a

intre opliunea
aptitudinile  si
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viitorilor angajafi in special

* slabe inifiative private sau de sprijin
comunitar pentru dezvoltarea si susfinerca
actului educational

* interesul scizut al parintilor in cunoagterea
§i rezolvarea problemelor scolii

* situafia  socio-cconomici  precard a
familiilor din care provin unii copii, care
conduce la intreruperea scolarizirii J

2.4 PRINCIPALELE ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE

Din analiza diagnostici privind stadiul de dezvoltare a Liceului Tehnologic UCECOM ”Spiru

Haret” Cluj-Napoca, precum si eficienta internd i externi a unitdtii de invagimant pe ultimul ciclu scolar,

din analiza planurilor de dezvoltare PLAI, PRAT, sc constati ¢ scoala noastrs are nurneroase puncte tari

ce sustin oportunitatea dati de cregterea cererii pentru calificarea oferite. Aceste puncte tari si oportunitiit

pot fi utilizate cu succes pentru dezvoltarea unitétii noastre de Invifimant.

Eficacitatea unitiitii noastre poate veni si In sprijinul cererii de lucratori in domeniyl esteticii si

igienei corpului omenesc sia celor tn doemniul turism si alinetatic. In proiectarea planurilor de scolarizare

vom avea in vedere cererea de forfi de munca, coreldnd optiunile elevilor cu piaa muncii.

O crestere economici se poate realiza doar prin retehnologizare, ceea ce presupune noi calificari

din partea angajatilor.

Formarea inifial3 tine cont de aceste aspecte §i arc ca obiectiv prioritar dobandirea de noi calificiri

la elevii din sistem, calificiri care s3 le permita o integrare socio-profesionali la nivel local, judetean,

regional si national, o flexibilitate a insertiei lor profesionale. -

Din acest punct de vedere, este mmportant ca unitatea si isi analizeze cu atentie rolul si pozitia

strategicd urmarind aspecte precum:

corelarea ofertd — nevoi de formare;
orientarea §i informarea in cariers;
reabilitarea infrastructurii;

resursele umane;

parteneriate;

sanse egale pentru tineri.
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ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE

fmbunititirea continud a calitatii ambientului educational in care se desfdgoara activitalea
didactica;,

Dezvoliarea bazei materiale pentru atelierele de instruire practicd si modernizarea sililor de curs
si a laboratoarelor;

Atragerea de fonduri suplimentare obfinute prin sponsoriziri, proiecte finantate fn cadrul
programelor nationale sau internationale;

Achizitionarea unor noi mijloace de invitimént moderne §i a unor auxiliare curriculare
diversificate;

Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului scolar;
Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea la
programe de formare, simpozioane, seminari, colocvii, instruiri, schimburi de experientd,
Tmplicarea tuturor cadrelor didactice in promovarea ofertei educationale;

Calitatea procesului de Invifare

Diversificarea Curriculum-ului in dezvoltarea locald prin consultarea elevilor si a pirintilor si
cuprinderea tuturor elevilor intr-o formi de educatie extracurriculard;

Extinderca utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare
flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe particularitaji de
vérstd si individuale ale fiecirui elev, care sd conduci la cresterea motivatiei pentru invifare §ia

performantei gcolare;

Evaluarea continud a impactului asupra invafdrii elevului prin analiza rezultatelor obfinute de

elevi;

Cresterea numirului de elevi participanti la concursurile scolare §i extrascolare care obtin

performante;

Cresterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat si a examenelor de certificare a
competentelor profesionale;

Consolidarea sustinerii educatiei si formérii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) sia
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate n dificultate;

Diversificarea situatiilor de invitare prin intermediul activititilor extracurriculare;

Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului gi integrarca profesionald a tuturor elevilor,

indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie;
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- fmbunétﬁ]tirea managementului prin construirea unui climat de siguranfi i incredere pentru
desfdsurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

— Restructurarea ofertei educationale a unitdfii, conform cererii pietei muncii;

— Realizarea de noi parteneriate functionale intre unitatea scolars $i agenti economici, asociatii
patronale, universitdfi din regiune, pentru adaptarea ofertei educationale la specificul pictei
muneii;

— Valorificarea in mai mare misuri a parteneriatelor fncheiate cu agenti economici ;

— Sustinerea elevilor care provin din familii defavorizate sau aflate in dificultate, printr-o oferti
educationald atractivi si adaptatii nevoilor si aspiratiilor, in vederea reducerii abandonufui scolar
si obtinerii unei calificiri profesionale;

— Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor pe piata muncii si monitorizarea
acesteia;

- Initierea si participarea activi in cadrul unor profecte comune cu institutii din comunitate;

— Dezvoltarea parteneriatului elev — périnte — unitate de nvatimant;

— Participarea la proiecte cu {inantare europeana.

2.5 DIRECTII PRIORITARE, PENTRU LICEUIL, TEHNOLOGIC UCECOM ”SPIRU
HARET” CLUJ-NAPOCA IN PERIOADA 2022-2027

Prezentul plan de actiune al scolii este oportun si necesar deoarece traseazi evolutia organizatiet

noastre gcolare, bazindu-ne pe:

— experienta manageriald acumulata:
™

— pe faptul ca, n ultimii ani, dinamica numirului de elevi care opteazi pentru unitatea noastra =
seolari este In trend ascendent;

— stabilizarea pe post a resursei umane calificati prin organizarea concursurilor de titularizare;

— atractivitatea ofertei educationale a unititii scolare;

— planul de scolarizare al unitéfii noastre trebuie s# reflecte, prin structura ofertei — proportional cu
nevoile piefei muncii §i a optiunilor privind cariera ale absolventilor de gimnaziu;

— analiza demografici indici o scidere a populafiei, in mod deosebit pentru grupele tinere, insofitd
de Tmbétranirea populatiei;

— rezultatele scolare obtinute;

— proiectele si programele de parteneriat in desfésurare.
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Fezabilitatea proiectului este asiguratd prin:
— resursa umani calificatd;

baza materiald in continud imbunataire;

— reswursa financiard asiguratd;

— parteneriatele aflate In desfagurare

Pe baza datelor obtinute prin PRAI/PLAT si apaliza SWOT/PESTE, din studiul diagnostic privind

stadiul de dezvoltare a liceului, precum si eficienta internd i externd a unitéfii noastre de tnvatdmént pe

ultimul ciclu scolar, ludnd in considerarc concluziile inspectiilor tematice ale Tnspectoratului $eolar,

precum si procesele verbale incheiate cu ocazia evalugrilor externe ARACIP, unitatea noastrd considerd

oportuni dezvoltarea urméatoareler prioritai:
5,

PRIORITATEA 1 - Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerintele pietei muncii

si promovarea acesteia in rindul educabililor din clasa a VIII-a in scopul facilitarii tranzitiei de la

scoald la viata activi si continuarea fnvitirii pe tot parcursul vietii/ in concordanta cu optiunile

elevilor, pentru a facilita inserfia socio-profesionala a absolventilor.

OBIECTIVE
v Corelarea ofertei educationale cu cererea existentd pe piata muncii, prin includerea calificarilor si
specializirilor identificate ca prioridti la nivel local;
v Dezvoltarea competentelor de specialitate si antreprenoriale, a capacitagilor decizionale a elevilor
in raport cu anumite posibilitatl de actiune in domeniul pregtirii de baz si promovarea inter- si
transdisciplinaritatii ca factor de crestere a calitatii educatiei si a formarii profesionale a elevilor;

v Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor pe piata muncii si monitorizarea

acesteia;

v Armonizarea exigentelor socio-econonuice locale cu oferta de formare profesionald.

TINTE

—» Adaptarea planului de scolarizare la nevoile de calificare conform cerinfelor pietei muncii prin

cresterea numirului de clase diniP.T

_y (onsolidarea unei retele de informare si popularizare a ofertei educationale in randul educabililor

din clasele a VIlI-a din scolile gimnaziale;

57




— Cresterea gradului de insertie profesionali a absolventilor cu 20% atit in domeniul pregatirii de

bazi cit si in domenii conexe;

— Cel putin 50% din cadrele didactice vor aplica in activitatea didacticd rezultatele participdrii la

activititile metodice si stiintifice.

PRIORTATEA 2 - Prevenirea si reducerea absenteismului $i a abandonului scolar, precum

$i 2 fenomenului de violentii scolari.

OBIECTIVE

v

Reducerea numirului de elevi cu frecven(i scazuti la orele de curs prin monitorizarea educabililor

proveniti din medii defavorizate.

TINTE

_9

ﬁ

Reducerea cu 2,5%/ an a numérului de absene si sciderea abandonului scolar cu 1% péni la
finalul anului gcolar fati de anul scolar anterior

Scédderea numérului situatiilor actelor de indisciplind gi de nerespectarea regulamentelor scolare.

PRIORITATEA 3 - Cresterea accesului la educatie pentru populafia ycolard apartinind

unor grupuri valnerabile si combaterea excluziunii sociale,

OBIECTIVE

v

Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice $i a personalului didactic auxiliar Tn cunoasterea i

R—

vehicularea informatiilor referitoare Ia elevii cu cerinte educationale speciale i cei apartindnc

unor grupuri vulnerabile;

Tmbunitagirea infrastructurii educationale de bazi si dotirii scolii cu echipamente didactice/

scolare/ IT moderne, eficiente;

Extinderea accesului adultilor la formare continui ptin promovarea ofertei unitétii noastre.

TINTE

_).

Informarea intregului personal despre incluziunea sociald in vederca reducerii cu 100% a
excluziunii sociale, Tnbunatitirea managementului comportamentului pozitiv in randul elevilor
prin desfigurarea de activitafi tematice;

Asigurarea facilititilor speciale pentru persoanele cu dizabilititi;
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—» Sprijinirea educabililor apartindnd unor grupuri defavorizate sau cresterea adaptarii scolare,

mediatizarea succesului §i integrarca profesionald a tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin

asigurarea accesului la educatie;

—» Amenajarea si dotarca cabinetului destinat desfisurarii activitatilor pedagogice si de sprijin.

PRIORITATEA 4 - Optimizarea activititii cotidiene de predare si a practicilor de invatare

n vederea amelioriirii rezultatelor scolare.

OBIECTIVE

v Proiectarea documentelor scolare astfel incét demersul didactic si fie centrat pe progresul elevilor
la invatatura,

v Tdentificarea aptitudinilor si nevoilor personale ale elevilor prin teste initiale, stabilirea stilului de
tnvitare, a stilului de inteligenta dominant;

v’ Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile,
valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care s& conduci la cresterea motivatiei penitu
invatare si a performantei gcolare;

v Bvaluarea impactului asupra invatdril elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi;

v Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES)sia
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

v Ofetirea de sprijin timpuriu pentru elevii care tn urma rezultatelor obtinute la testele initiale se
dovedeste ci au nevoie de acesta;

v Oferirea de planuri remediale pentru elevii aflati in risc de corigenta st repetentie.

TINTE

— Cregtereacu 25% a numarului de cadre didactice participante la cursuri de formare/perfectionare
privind metode i tehnici moderne de predare - invitare - evaluare;

—> Cresterea cu 25% a numdrului de elevi participani la concursurile scolare gi extrascolare care

obtin performante;

Reducerea cu 50% a ratei de repetentie;

Cresterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat la 60%;

Cresterea la 70% a mediilor generale peste 7 obtinute in timpul anului scolar de cdtre elevi;

AN

30 % dintre elevi si posede bagajul minimal de cunostinte stabilit prin programele scolare in

vigoare pentru fiecare disciplind/modul;
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— Cresterca la 80% a participirii elevilor la pregitirea examenului de bacalaurcat si a altor

concursuri.

PRIORITATEA 5 - Proiectarea §i implementarea unui management educational bazat pe

comunicare, implicare si cooperare.

OBIECTIVE
v" Eficientizarea activitdtii tuturor structurilor manageriale din unitate;

Dezvoltarea competentelor de proiectare strategici;

v
v" Dezvoltarea capacitifii de management operafional a activitéfii unitdfii de fnvatimant;
v" Consolidarea capacitiitii de autocvaluare institutional;,

v

Dezvoltarea capacititilor de relationare cu factorii relevanfi: comunitatea locali, agenfii ~

economici, cu structurile organizatorice ale parintilor gi elevilor;

Fluidizarea circulaiei informationale aferente componentei managementului institutional;

<

Imbunatatlrea sistemului de evaluare a calitifii prin eficientizarea activitdtilor de proiectare si

\

monitorizare a realizarii masurilor stabilite, aplicirii procedurilor interne §i asigurarea implicarii
active In autoevaluare a personalului st a beneficiarilor directi ai educatiei oferite;

v" Formarea si dezvoltarea unei culturi a calitdfii educatiei la nivelul intregului personal al unitagii si
a beneficiarilor educatiei oferite;

v Monitorizarea si evaluarea activitdfilor de asigurare a calititii educafiei,

TINTE
— Implicarea a cel putin 30% din numirul total de cadre didactice in luarea deciziilor In unitate; D

— Cresterea cu 20% a numirului parteneriatelor de colaborare;
— Implicarea, pe bazi de indicatori specifici, a Intregului personal, a beneficiarilor educatiei oferite,

in procesul de asigurare a calititii educatiei §i formirii profesionale.

PRIORITATEA 6 - Dezvoltarea si diversificarea potentialului social si consilierea si

dezvoltarea personali a elevilor in vederea asiguririi succesului scolar si profesional.

OBIECTIVE
v' Formarea abilititilor necesare pentru cresterea eficientei lucrului in parteneriat cu comunitates

locald in vederea sprijinitii tnvaj#mantlui profesional gi tehnic;
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AN

Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personali, avénd ca scop identificarea

factorilor ce duc la cresterea absenteismului si a abandonului scolar, precum si la sciderca ratei

de participare i de promovare a examenului de bacalaureat;
Diminuarea efectelor negative si obtinerea unor rezultate cAt mai bune;

Dezvoltarea abilitdtilor personale ale elevilor si formarea unor competente cheie care sé le permita

o mai buni insertie pe piata muncii.

TINTE

—» Cresterea numirnlui de contracte de colaborare si parteneriate cu agentii economici loc

ali In

vederea elaboririi CDL - urilor si desfagurdrii stagiilor de pregatire practicd;

Cresterea prestigiului unitéfii prin relatii de colaborare (parteneriat) pe plan local, Judetean

national si europran;

Implicarea liceului in proiecte de voluntariat;
Dotarea cabinetului scolar de asistentd psihopedagogica cu materiale informative privind refeaua
scolard, profilele ocupationale, calificrile profesionale, baterii de teste, echipamente si soft etc;

Implicarea elevilor in activitati extracurriculare destinate dezvoltdrii abilitdtilor personale s

formarea unor competente cheie.

Actiuni propuse - plan de mdsuri

Obiectiv general:

Cresterea calititii educatiei i formarti profesionale initiale care sd vina In sprijinul cre

sterii economice

tn contextul dezvoltirii societitii bazate pe cunoagiere.

Obiective specifice:

1.

Imbunitdtirea infrastructurii educationale de baza si dotdrii gcolii cu echipamente didactice/

scolare/ IT moderne, cficiente In vederea informirii, orientirii si consilierii elevilor.

Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile,

valoroase, stimulative, moderne, activ participative, carc si conduci la cresterea motivatiei pentru

invitare si a performantei gcolare.

Evaluarea impactului asupra invitarii elevului prin analiza rezultatelor obfinute de elevi.
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4. Consolidarea sustinerii educafiei si formirii elevilor cu cerinfc educationale speciale (CES) §ta
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate.

5. Facilitarea accesului la servicii de orientare $i consiliere pentru elevi s péarin{i.

6. Cresterea gradului de satisfacere a cetinfelor angajatorilor prin restructurarea ofertei scolare si
elaborarea de programe de perfectionare si formare profesionald pentru cadrele didactice.

7. Asigurarea conditiilor de dezvoltare personald si profesionali a elevilor, Promovarea educatiei
incluzive g asigurarea sanselor egale,

8. Dezvoltarea competentelor antreprenoriale prin introducerea in CDL a noi contimituri in
concordantd cu evolufia cererii pietei muncii.

9. Reconsiderarea ofertei curriculare pe baza PRAI si PLAI prin includerea in planul de scolarizare

a not clase si calificiri.

10. Dezvoltarea parteneriatului public — privat peniru o mai buni adaptare a ofertei educationale Iz

specificul pietei muncii.
11. Valorificarea si diseminarea exemplelor de bund practica la nivel local, judetean, national.

2.6 BUGETUL ESTIMAT
Bugetele estimate pentru anii 2022 — 2027 ale Liceului Tehnologic UCECOM “Spiru Haret” Clyj-

Napoca 25.000 mii lei sutin si vor permite atingerea tintelor si obiectivelor propuse in planul de actiune

al scolii,

PENTRU ANUL 2022:

TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”- 1.920 mii lei
TITLUL 11 BUNURI $1 SERVICII - 289 mii lei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII)- 120 mii Jei

PENTRU ANUL 2023:

TITLUL I *“ CHELTUIELI DE PERSONAL”- 2.208 mij lei

TITLUL II BUNURI SI SERVICII — 332 mii lei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII)- 138 mii lei

PENTRU ANUL 2024:
ITTLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”- 2.650 mii lei

TITLUL II BUNURI SI SERVICII — 398 mii lei

S
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TITLUL X1l ACTIVE NEFINANCIARE (INV ESTITIL) — 166 mii lei

PENTRU ANUL 2025:

TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”- 3.313 mii lei
TITLUL II BUNURI SI SERVICII - 498 mii lei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITID- 208 mii lei

PENTRU ANUL 2026:

TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”- 4.307 mii lei

TITLUL II BUNURI SI SERVICII - 647 mii Jei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII) - 270 mii lei

PENTRU ANUL 2027:

TITLUL I © CHELTUIELI DE PERSONAL™- 5.814 mii lei

TITLUL IT BUNURI SI SERVICII — 873 mii lei

TITLUL X1l ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITIE) - 365 mii lei

PARTEA A ITI- A CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Actiune al Scolii este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul
unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine experienta fiecirui individ pe baza cunoasterii
preferintelor si a inclinafiilor spre un anumit rol in echipl, ceea ce a permis valorificarea optimd a
potentialului fiecirui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori gi
norme de bazi, cum ar fi: incredere gi respect, onestitate, cooperare dar §i competitie, creativitate, dreptate,
respect de sine §i respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate ete. Consultarea documentelor in
vederea elabordrii PAS a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de dezvoltare si la liniile de
relevanti ale nvafamantului din Regiunea NV si din judeful Clyj. Au fost consultate i analizate si
documente referitoare la dotarea existentd in momentul planificérti, pentru a putea proiecta necesarul

pentru perioada vizatd prin proiect. in stabilirea unui management de curriculum anticipativ si strategic

au fost analizate toate documentele la dispozitie.
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In derularea activititilor comune din cadrul cchipei de proiect a fost preferat un stil managerial

practic si logic, cu deosebitd griji pentru realizarea sarcinilor primite, féird a fi neglijate elemente ce tin

de imaginatie si creativitate.

Organizarea procesului de consultare pentru elaborarea PAS - actiuni premergitoare:

v" Stabilirea echipei de lucru si a responsabilititilor:

v" Consultarea partenerilor sociali in vedereg procesului de elaborare a PAS;

v" Consultarea tuturor factorilor implicati si anume: elevi, profesori, agenti economici, autorititi
locale i alti parteneri interesati in formarea profesionals, discutii colective si individuale;

v' Interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cy
prioritiile identificate la nivel regional prin PRAT si PLAI;

v" Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesiti dezvoltare;

v’ Prezentarea, in vederea consultdrii, a prieritdtilor, obiectivelor si domeniilor, personalului unititii,
in cadrul consiliului profesoral st In-cadrul sedintelor de catedr, elevilor, parintilor, partenerilor

sociali cu care gcoala are relafii de parteneriat;

v’ Structurarea sugestiilor formulate -in urma consultdrilor §i, pe baza acestora, reformularea

priorititilor;

Documente care au stat la baza elaboririi PAS
Pentru realizarea Planului de Actiune al Scolii au fost culese informatii:
* de la partenerii sociali
* din site-urile A.N.O.F.M.; Inspectorarului Scolar
* PRAI Regiunea NV, PLAT Judetul Clyj
* Pagina de internet a Ministerului Educatiei www.edu.ro
* Pagina de internet a Institutului National de Statistici www.insse.ro
* din documentele unititii, PAS-ul anterior
* chestionare completate de elevi

* consultiri cu cadrele didactice din unitate.

Alte surse de informatii
* Documente de proiectare a activititii unitdfii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,

Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al périnilor, documente care atestd parteneriatele

unitatii, oferta de scolarizare)
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« Documente de analizd a activitigii unitéfii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de

Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente)
+ Documente de prezentare §i promovare a liceului
«  Anuare statistice ale judefului
+ Chestionare, discufii, interviuri

+ Rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul Educatiei intocmite in urma

inspectiilor efectuate in unitate.

CONSULTARE:
+ Consiliul local
+ Primérie
+ Inspectoratul $colar
» Agentii economici
» Cadre didactice
+ Consilierul educativ
« Comitetul Reprezentativ al Parinilor

« Consiliul elevilor

Organizarea activititilor de monitorizare-evaluare si actualizare a PAS

Implementarea PAS-ului va fi realizati de citre intregul personal al unitafii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, Consiliul de Administratie si

echipa de elaborare a PAS prin:

« intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

. includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale consiliului de administrafie, ale

consiliului profesoral, ale catedretor;

« prezentarea de rapoarte anuale in cadrul consiliului profesoral si al consiliului de administratie;

« revizujre periodicd §i corectil.

Armonizarea planului de scolarizare cu piata muncii se va realiza prin:

« legitura permanentd cu AJOFM si agenti economici astfel incat si adaptim domeniile de

calificare, cerinelor;

« popularizarea ofertei educationale gi In mediul rural utilizand strategii de marketing educafional.
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Actiuni in vederea elaboriirii PAS

—> Stabilirea echipei de lucru §i a responsabilititilor;

— Informarea partenerilor sociali in legdturd cu procesul de elaborare a PAS ;

— Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, pirinilor,
profesorilor unititii, agentilor economici, autoritdfilor locale, altor parteneri interesati In formarea
profesionald; discufii colective si individuale cu principalii ,actori” implicati in formarea
profesionali;

—> Interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu
prioritdfile identificate 1a nivel regional st local prin PRAIT si PLAY:

— Colaborarea cu celelalte unitati de Adnvatimant din judet pentru colectarea si prelucrarea
mnformatiitor in vederea analizei mediului extern, )

—> Stabilirea prioritifilor, obiectivelor si domeniilor care necesit dezvoltare;

— Prezentarea prioritifilor, obiectivelor. si domeniilor care necesiti dezvoltare spre consultare
personalului unititii, n cadrul Consiliului profesoral §i in cadrul sedintelor de catedrd, elevilor
unitéfi, fn cadrul Consiliului elevilor; pirintilor, in cadrul intAlnirilor cu parintii $i partenerilor
sociali cu care liceul are relatii de parteneriat;

— Structurarea sugestiilor formulate in urma consultdrilor §i, pe baza acestora, a reformularea

obiectivelor priorititilor:

Monitorizarea si evaluarea PAS se realizeazi anual de citre CEAC:

— Monitorizeazd implementarea actiunilor,

— Evalueazi daci aceste actiuni an avut efectul dorit/agteptat;

- Reviznieste actiunile in lumina progresului realizat;

— Raporteazd in mod regulat progresul Inregistrat managerilor si petsonalului;
—

Elaboreazi o proceduri de revizuire a PAS,

Implementarea Planului de Actiune al Scolii va fi realizati de citre Intregul personal al unititii.

Prin perspectivi manageriald o evaluare corects si oportuni este menitd si asigure o functionare

optima sistemului de formare din unitate. Dintre posibilii indicatori de performants amintim:

- furnizarea unor informatii utile despre starca sistemului de formare din unitate;

- stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referin{d in evaluare pentru atribuirea de semnificatii

datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judeciti de valoare (aprecieri obiective);
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- enuntfuri prin care sé fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;

- adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistermului atunci cdnd prin monitorizare si evaluare

se impune acest lucru;

- realizarea misiunii unitatii.

Nr. Actiune Etape Persoane Participanti Termen
crt responsabile
1. Consultare Consultiri care si | Grupul de lucru | Parinti Septembric
ofere informatii desemnat prin | Elevi
in vederea decizia Personalul liceului
intocmirii directorului Cadre didactice
planului Consiliul de
Administratie Inspectori
de specialitate Agenfii
pentru ocuparea fortei de
muncé
Angajatori
2. Monitorizare | Controlarea Director Personalul didactic Permanent
implementarii Consiliu] de Elevi
actiunilor Administratie
Masurarea CEAC
efectului

acestor actiuni
Revizuirea
actiunilor In
lumina
progresului
realizat
Raportarea
progresului
inregistrat
directorulud,

personalului si
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altor factori

interesati

Revizuire

Folosirea
constatérilor si
concluziilor in
vederea
reactualizarit
continue a

planului.

Director
Consiliul de

Administratie

Personalul didactic

Elevi

Septembrie

68




i
\L,_/'

ANEXE LA PLANUIL DE ACTIUNE AL SCOLII

1. Structura prezentirii PAS
2. Pliant Ofertd educationals 2022-2023

3. Activitati din viata liceului

#
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1. Structura prezentiirii PAS
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